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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

LETO LETO LETO LETO
2024 2023 2022 2021
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
Bilan¢na vsota 189.106.305 187.679.358 188.841.176 187.171.303
Neopredmet. in opredmet. sredstva. 1.899.193 2.098.629 2.311.678 2.495.738
Finan¢ne nalozbe 185.634.280 183.634.280 183.134.280 181.986.956
Terjatve 934.735 1.107.091 738.348 472.730
Denarna sredstva in kratkoro¢ne ACR 638.097 839.357 2.656.870 2.215.879
Kapital 176.251.433 170.631.008 174.515.695 173.341.831
Rezervacije in dolgoroCne PCR 2.224.119 1.499.295 1.267.795 1.544.188
Dolgorocne in kratkoroCne obveznosti: 10.168.568 15.096.007 12.649.355 11.908.040
- Financne obveznosti-banke 2.010.282 417 - -
- Financne obveznosti-do drugih 0 1.006.120 - -
- Financne obveznosti-iz najemov osnovnih
sredstev 1.249.153 1.541.727 1.848.243 2.112.216
- Poslovne obveznosti do odvisnih druzb po
pogodbi o obviadovanju 4.621.157 4.707.256 9.034.102 8.281.742
- Ostale obveznosti (poslovne, ostale) 2.287.976 7.840.487 1.767.010 1.514.082
Kratkoroéne PCR 462.185 453.048 408.331 377.244
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 14.945.299 13.910.470 12.999.019 12.109.434
Odhodki iz poslovanja (brez odhodkov po pogodbi
0 obviadovanju) 14.293.716 12.866.110 11.464.928 10.871.092
Odhodki iz poslovanja po pogodbi o obvladovanju 2.413.901 4.707.256 7.276.104 8.281.742
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -1.762.318 -3.662.896 -5.742.013 -7.043.400
Amortizacija: 560.158 508.357 470.012 465.992
- od tega amortizacija od lastnih osnovnih
sredstev 264.645 211.711 164.930 164.093
- od tega amortizacija od najetih osnovnih
sredstev 295.513 296.646 305.082 301.899
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije
(EBITDA)* -1.497.673 -3.451.185 -5.577.083 -6.879.307
Rezultat iz finan¢nega in izrednega poslovanja 7.651.040 -46.469 6.815.338 -79.189
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 5.888.722 -3.709.365 1.073.325 -7.222.836
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela v EUR 12.093.035 11.036.073 9.892.067 9.247.031
Stroski pla¢ v EUR 8.505.181 8.028.484 7.318.242 6.948.342
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 194,67 194,95 197,08 195,18
Povprecna bruto placa na zaposlenega iz ur v EUR 3.640,85 3.431,86 3.094,45 2.966,64
Povprecna stopnja izobrazbe 6,4 6,4 6,4 6,4
REALIZIRANE INVESTICIJE V LETU (v EUR) 358.526 315.217 260.407 204.209
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,89 0,79 0,69 0,63
Cista donostnost kapitala (v %) 3,4 -2,1 0,6 -4,1
STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31. 12. 200 200 203 200
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 198,7 198,8 201,0 199,4

* Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) je rezultat iz poslovanja (EBIT), povecan za amortizacijo od lastnih

osnovnih sredstev.
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1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb
(skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.)

Naslov: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
Telefon: 01474 08 16

E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna Stevilka: 5860199000
Davcna Stevilka: 5157209294
Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podjetij

Osnovni kapital: 151.446.841,00 EUR
St. registrskega viozka pri Okroznem sodié¢u v Ljubljani: 1/25680/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.0., druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanjo preneslo ustanoviteljske pravice in ji zagotovilo osnovni kapital s stvarnim viozkom-
poslovnimi delezi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo: JAVNO
PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljevanju: VO-KA), Javno podijetje
Energetika Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju: Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podjetje
d.o.o. (v nadaljevanju: Snaga), JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. (v
nadaljevanju: LPP), JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.0., ZALE Javno podijetje,
d.o.o., in PARKIRISCA JAVNO PODJETIE d.o.o.

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in junija
2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je bila
druzba vpisana v sodni register z novo firmo-Holding Ljubljana, druzba za upravljanje in
gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30. 9. 2004 je skupsCina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podjetij,
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim
so obcine prevzele izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10. 10. 2007 je skupscina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vloZkov druzbenikov z uvedbo evra ter o sprejemu precisS¢enega besedila druzbene pogodbe.
Z dnem 31. 12. 2007 je Mestna obcina Ljubljana (v nadaljevanju MOL) postala edini druzbenik
javnih podjetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnihvgluib le na obmocju MOL, to so ZALE
Javno podjetje, d.o.o. (v nadaljevanju Zale) ter PARKIRISCA JAVNO PODJETJE d.o.0. in JAVNO
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PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.0. Slednjemu se je po pripojitvi Parkiris¢ z dnem
1. 4. 2008 spremenil tudi naziv v Javno podjetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o. (v
nadaljevanju LPT).

Energetika Ljubljana je 11. 4. 2011 s podpisom menjalne pogodbe z Agencijo za upravljanje s
kapitalskimi naloZzbami RS (po zakonu zastopnica RS) in pridobitvijo dodatnega 42,6507 %
poslovnega deleza postala velinska lastnica druzbe TERMOELEKTRARNA TOPLARNA
LJUBLJANA d.o.0. (v nadaljevanju TE-TOL) z delezi v skupni visini 85,2039 %. V januarju 2013
je uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene med RS
in Energetiko Ljubljana, ki v 3. ¢lenu doloca, da ima Energetika Ljubljana enostransko pravico
kadarkoli v ¢asu od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj
celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne
7. 11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplacnem
prenosu poslovnega deleza. S pridobitvijo 14,7961 % poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je
Energetika Ljubljana postala 100 % lastnica te druzbe. Dne 2. 7. 2013 je nadzorni svet na
podlagi Studije neodvisne svetovalne druzbe o sinergijah Energetike Ljubljana in druzbe
TE-TOL soglasal, da je »Ekonomska analiza koristi in stroSkov zdruZevanja druzb Energetika
Ljubljana d.o.0. in TE-TOL d.0.0.« primerna osnova za nadaljnje aktivnosti v smeri zdruzevanja
obeh druzb. Po izvedbi vseh potrebnih aktivnosti, vkljuéno z ustreznimi sklepi pristojnih
organov, je 31. 1. 2014 sledil vpis pripojitve druzbe TE-TOL, kot prevzete druzbe, k druzbi
Energetika Ljubljana, kot prevzemne druzbe, v sodni register, s tem je druzba TE-TOL
prenehala obstajati.

Dne 2. 10. 2008 je skupscina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model
strateskega holdinga. I. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila
javnih podjetij VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP na Javni holding, je bila izvedena z
dnem 1. 1. 2009, II. faza, ki je obsegala prenos sluzb na podrodju financ in raCunovodstva ter
kadrov in informatike, pa z dnem 1. 4. 2010 oziroma, upostevaje zacetek uporabe novega
poslovno informacijskega sistema, z dnem 1. 5. 2010. S tem so bili izpolnjeni pogoji za
uveljavitev strateskega holdinga. Skladno s sklepi pristojnih organov so v letu 2011 sledile
aktivnosti za nadaljnji prenos podpornih sluzb. Dne 30. 6. 2011 je nadzorni svet Javnega
holdinga podal pozitivnho mnenje, da se opravijo vse aktivnosti, potrebne za izvedbo prenosa
podpornih sluzb druzbe TE-TOL z dnem 1. 1. 2012 na Javni holding, s Cimer je bila seznanjena
tudi skupscina druzbe. Dne 30. 8. 2012 oziroma 10. 9. 2012 sta nadzorna sveta druzbe LPT in
Zale podala pozitivno mnenje k predlogu, da zdnem 1. 6. 2013 poslovne procese preoblikujeta
na nacin, da podporne poslovne procese s financno racunovodskega in kadrovskega podrocja
ter podrocja javnega narocanja in informatike, skupaj z zaposlenimi s teh podrocij, preneseta
VvV zunanje izvajanje na Javni holding. Z navedenim sta bila seznanjena tudi skupscina ter
nadzorni svet druzbe in prenos je bil dne 1. 6. 2013 uspesno izveden, pri ¢emer je bil ustrezno
nadgrajen tudi enotni informacijski sistem, ki Javnemu holdingu tako omogoca preglednost,
ucinkovitost in hitrejSo odzivnost izvajanja storitev.

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnosti skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb Republike
Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RS z dne 21. 2. 2011 in je pricel veljati naslednji dan
po objavi. Z navedenim dnem je pricel veljati tudi sklep skupscine Javnega holdinga, s katerim
je skupscina dne 29. 9. 2010 sprejela z zakonom usklajen predlog druzbene pogodbe Javnega
holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot zakonita
zastopnica druzbe edinega druzbenika povezanih javnih podjetij sprejme usklajene
ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje letnih porocil in
poslovnih nacrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in povezanih javnih
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podjetij pristojna skupscina Javnega holdinga. Z novo druzbeno pogodbo Javnega holdinga in
ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij je dolocen petletni mandat direktorjev.

Dne 18. 4. 2019 je bila v sodni register vpisana pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA, z
dnem obracuna pripojitve 31. 12. 2018. Z vpisom pripojitve v sodni register je druzba Snaga
prenehala obstajati kot samostojna pravna oseba. Pripojitev se je izvedla tako, da se je celotno
premozenje prevzete druzbe Snaga skupaj z vsemi pravicami in obveznostmi preneslo na
prevzemno druzbo, ki se od pripojitve imenuje JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA
SNAGA d.o.o. (v nadaljevanju VOKA SNAGA).

Z uveljavitvijo Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju: ZGD-1) v februarju 2021 (Uradni list RS, st. 18/21) so poleg Javnega holdinga
tudi odvisne druzbe postale subjekti javnega interesa. Za subjekte javnega interesa novela
ZGD-1 doloca, da morajo oblikovati nadzorne svete in le-ti imenovati revizijske komisije, razen
Ce gre za odvisne druzbe, povezane s pogodbo o obvladovanju, pri katerih ta obveza ne velja.
Zato, ter z namenom zagotoviti ucinkovito poslovno odlo¢anje za doseganje ¢im boljsih
poslovnih rezultatov vseh druzb v skupini Javni holding (v nadaljevanju: Skupina) in vsake
druzbe posebej ter na tej podlagi povezati kapitalsko Ze povezane druzbe v pogodbeni koncern,
je Javni holding pripravil Pogodbo o obvladovaniju, ki je bila po pridobitvi pozitivhega mnenja
nadzornega sveta in soglasja skupscine sklenjena dne 5. 5. 2021 med Javnim holdingom kot
obvladujoCo druzbo ter druzbami Energetika Ljubljana, VOKA SNAGA in LPP kot odvisnimi
druzbami, veljati pa je zacela z vpisom v sodni register dne 13.5.2021. S tem je bil
vzpostavljen pogodbeni koncern. V skladu z novelo ZGD-1 je bila imenovana tudi revizijska
komisija nadzornega sveta Javnega holdinga, ki opravlja naloge revizijske komisije tudi za
odvisne druzbe v pogodbenem koncernu.

> Dejavnost druzbe

Javni holding je najpomembnejsi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podrocju
gospodarskih javnih sluzb, tako med druzbami v Skupini kot med druzbami in obcinami
ustanoviteljicami ter drugimi pravnimi in fizicnimi osebami, tako v ozjem kot tudi v SirSem
okolju. V vlogi strateskega holdinga se je izoblikoval kot mocna, vplivna in ugledna organizacija
na podrocju kakovostnega izvajanja podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe, ki sledi
zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustvarjanju kakovostnega bivalnega okolja ter
sodobnim tehnologijam. Namen druzbe je opravljanje strokovno tehni¢nih nalog oziroma
servisnih storitev za javna podjetja, saj zdruzuje podporne sluzbe (financno racunovodsko
sluzbo, sluzbo za javna narocila, sluzbo za informatiko ter pravno in kadrovsko sluzbo), v okviru
katerih mu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za enotne
informacijske resitve, vodenje postopkov velikih javnih narocil, pravno zastopanje v vseh
postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja procesov, spremljanje
poslovanja javnih podjetij, zagotavljanje virov financiranja, priprava enotnih izhodis¢ za
pripravo letnih porocil, obdobnih porodil in poslovnih nacrtov, spremljanje izvajanja cenovne
politike, enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij in obsezno porocanje
ustanoviteljem, nadzornemu svetu, revizijski komisiji ter drugim, tako notranjim kot zunanjim
uporabnikom informacij. Na nivoju druzb v Skupini skrbimo tudi za enotno politiko
komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno
komuniciranje z novinarji. S spremenjeno organizacijo in z namenom doseganja boljse
ucinkovitosti poslovanja celotne Skupine je Javni holding prevzel pomembno viogo v
strateSkem usmerjanju druzb v Skupini in okrepil skrbnisko funkcijo zlasti nad strateskimi
investicijami. »Povezujemo najboljSe« je slogan, ki nas opise kratko in natancno.

V StrateSkem nacrtu druzbe za obdobje 2022-2027 je zastavljena vizija druzbe »Najboljsa
strokovna storitev«. Odli¢nost storitev za odvisne druzbe, zadovoljstvo uporabnikov,
ucinkovitost, strokovnost, racionalnost in kakovost poslovanja, optimizirani, enostavni in
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informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in motivirani sodelavci so temeljne
vrednote druzbe, s pomocjo katerih uresnicujemo strateske cilje druzbe. Le-ti so opredeljeni
kot skupni strateski cilji vseh druzb v Skupini in kot strateski cilji obvladujoce druzbe Javni
holding.

Svet ustanoviteljev

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev, ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin v javnih
podjetjih v Skupini in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in izbirnih
gospodarskih javnih sluzb.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni zupani obcin ustanoviteljic in je pristojen za odlocanje
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, dajanje
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za
najemanje kreditov in drugo zadolZevanje, za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 %
vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odlo¢anje o drugih zadevah v skladu z
zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2024 sestal na dveh rednih in eni dopisni seji. Med drugim je
na podlagi izdelanih elaboratov javnega podjetja VOKA SNAGA obravnaval in potrdil cene
storitev gospodarskih javnih sluzb ravnanja s pitno in odpadno vodo, zbiranja dolocenih vrst
komunalnih odpadkov ter obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov
predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov za leto 2024. Potrdil je tudi cene za obracun
posebne storitve oskrbe s pitno vodo, posebne storitve ravnanja z industrijsko odpadno vodo
ter posebne storitve odlaganja nekomunalnih odpadkov, vse za leto 2024. Seznanil se je s
porocilom javnega podjetja Energetika Ljubljana o izvedenem postopku prodaje poslovnega
deleza (finan¢ne nalozbe) Energetike Ljubljana v druzbi Resalta B.V., s predlogom izbora
najugodnejSega ponudnika in z osnutkom pogodbe ter soglasal s prodajo poslovnega deleza.
Potrdil je izjavo javnega podjetja VOKA SNAGA, kot upravljavca odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barije, za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje
za leto 2024. Sprejel je Program zbiranja komunalnih odpadkov za leto 2024 in Porocilo o delu
skupnega organa obcin za obdobje september 2023-avgust 2024. Tekoce se je seznanjal z
obvestili o posojilnih pogojih zadolzitev. Vse sklepe v letu 2024 so ¢lani Sveta ustanoviteljev
sprejeli soglasno.

> Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druzbenik s stvarnim vlozkom-poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine druzbenikov dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki
Mesta Ljubljane sprejeli druZzbeno pogodbo, s katero so bili doloCeni poslovni delezi MOL in
devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova-Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig,
Medvode, Skofljica, Velike Lasce in Vodice v osnovnem kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Obcina Vodice je v istem letu obcini MOL prodala svoj poslovni delez, ki je znasal 1,05 %
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.0.0. V prvi polovici leta 2002 je tudi Obcina Velike
Lasce s pogodbo o prenosu poslovnega deleza, odprodala MOL 1,0 % svojega poslovnega
deleza ter ostala lastnica preostalih 0,39 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Navedeni delez je Obcina Velike Lasce prodala MOL v letu 2007, in sicer s pogodbo o odsvojitvi
poslovnega deleza z dolocilom, da se 31. 12. 2007 doloci za dan prenosa poslovnega deleza.
Z istim dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni delez (1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v
Javnem holdingu 87,32 % poslovni delez.

Na dan 31. 12. 2024 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni viozki naslednjih druzbenikov:
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Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %

Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova-Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

» Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja s poslovodstvom, kot organom vodenia,
ter nadzornim svetom, kot organom nadzora. V maju leta 2021 pa je bila ustanovljena tudi
revizijska komisija nadzornega sveta druzbe.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi posle in zastopa druzbo ter uresnicuje sprejeto poslovno
politiko druzbe.

Funkcijo direktorja Javnega holdinga od 5. 1. 2023 dalje opravlja Kristof Mlakar. Skupscina
druzbe ga je imenovala za mandatno dobo petih let na seji dne 4. 1. 2023.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet Javnega holdinga ima devet ¢lanov, in sicer Sest ¢lanov imenovanih s strani
Skupscine druzbe na predlog MOL in tri ¢lane imenovane s strani Skupscine druzbe na usklajen
predlog manjsinskih druzbenikov.

(:Zlani nadzornega sveta, imenovani na predlog MOL, so imenovani za mandatno dobo Sstirih let.
Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog manjsinskih druzbenikov, pa so imenovani za
mandatno dobo dveh let po sistemu rotacije, tako da se v Stirih letih izmenjajo ¢lani, imenovani
na predlog vseh Sestih manjSinskih druzbenikov. Clani nadzornega sveta druzbe so po poteku
mandatne dobe lahko ponovno imenovani.

Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2024 je bila sledeca:

Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog MOL, z nastopom mandata 18. 12. 2023 in
trajanjem mandata do 18. 12. 2027:
 Jadranka Daki¢, predsednica
Jelka Zekar, namestnica predsednice
Vasja Butina (do 15. 3. 2024)
Tjasa Ficko (od 18. 3. 2024)
Mateja Avbelj Valentan
Miha Butara
Saso Rink

Clani nadzornega sveta, imenovani na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov, z nastopom
mandata 18. 12. 2023 in trajanjem mandata do 18. 12. 2025:

e Anita Mezek

e Darko Jurca

e Natalija Pavlin

Ustanovna seja nadzornega sveta druzbe v novem mandatnem obdobju je bila 16. 1. 2024.
Za predsednico nadzornega sveta druzbe je bila izvoljena Jadranka Daki¢, za namestnico
predsednice pa Jelka Zekar.
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Skupscina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka daje
druzbeniku en glas. Skupscina je sklepcna, ¢e so prisotni druzbeniki, ki imajo vecino glasov
vseh druzbenikov. V skladu z druzbeno pogodbo Javnega holdinga skupscina odloca z navadno
vecino glasov, razen v primeru, ko druzbena pogodba ali zakon doloca visjo vecino.

Skupscina druzbe se je v letu 2024 sestala na stirih rednih sejah. Sprejela je letno porocilo
Javnega holdinga ter konsolidirano letno porocilo za leto 2023 s poroCilom neodvisnega
revizorja in se strinjala z letnimi porocili odvisnih druzb za leto 2023 s porocili neodvisnega
revizorja. Predhodno se je seznanila tudi z nerevidiranimi racunovodskimi izkazi druzb v Skupini
za leto 2023. Odlodila je, da se spremenljivi del placila za uspesnost poslovanja direktorjem
druzb v Skupini za leto 2023, zaradi zasledovanja cilja gospodarnega ravnanja, ne dolodi.
Sprejela je Porocilo o realizaciji investicijskin nacrtov druzb v Skupini v letu 2023, polletno
poroCilo o poslovanju druzb in se seznanila z obdobnimi porocili o poslovanju. Sprejela je
poslovni nacrt Javnega holdinga za leto 2025 in se strinjala s poslovnimi nacrti odvisnih druzb
za leto 2025. Odlocila je, da se preneseni Cisti dobicek preteklih let odvisne druzbe Energetika
Ljubljana razporedi za prenos na druzbenika v visini 8,0 mio EUR, preostali del pa ostane
nerazporejen. Seznanila se je z imenovanjem revizijske komisije nadzornega sveta druzbe, z
odstopno izjavo ¢lana nadzornega sveta druzbe in na predlog MOL imenovala nadomestno
Clanico nadzornega sveta. Seznanila se je tudi s sponzorstvi in donacijami Javnega holdinga in
odvisnih druzb za obdobje 2013-2023. Podala je soglasje k obnovitvi kratkoro¢ne zadolzitve
Javnega holdinga v letu 2024 in 2025 in na predlog nadzornega sveta druzbe imenovala
revizijsko druzbo za revidiranje porocila o trajnostnosti za leto 2024 za Skupino. Vsi sklepi
skupscine druzbe v letu 2024 so bili sprejeti soglasno.

Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija nadzornega sveta Javnega holdinga je imenovana kot strokovna komisija
v okviru nadzornega sveta druzbe Javni holding v skladu z novelo ZGD-1 po vzpostavitvi
pogodbenega koncerna v letu 2021 na podlagi sklenjene pogodbe o obvladovanju med
obvladujoco druzbo Javni holding ter odvisnimi druzbami VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana
in LPP.

Clane revizijske komisije imenuje nadzorni svet. Sestavljajo jo predsednik in dva ¢lana.
Predsednika imenuje nadzorni svet izmed svojih Clanov. En clan mora biti neodvisni
strokovnjak, usposobljen za racunovodstvo ali revizijo z vecletnimi prakticnimi izkusnjami.
Revizijska komisija je imenovana za Cas trajanja mandata nadzornega sveta in predstavlja
strokovno podporo nadzornega sveta, predvsem na podrocjih racunovodskega porocanja,
financnega poslovanja, notranjih kontrol in obvladovanja tveganj ter zunanjega in notranjega
revidiranja druzb v pogodbenem koncernu.

Clanice revizijske komisije v sestavi: predsednica ga. Jadranka Daki¢ in ¢lanica ga. Jelka Zekar
ter ga. Jovita AZman kot zunanja Clanica je nadzorni svet druzbe Javni holding prvi¢ imenoval
na svoji seji dne 21. 4. 2021 ter v enaki sestavi ponovno imenoval na seji dne 16. 1. 2024. Z
imenovanjem se je nato seznanila tudi skupscina druzbe.

> Podatki o skupini Javni holding

Skupino Javni holding v letu 2024 sestavljajo:

. obvladujoca druzba JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0.,

. odvisna druzba JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.0.,
. odvisna druzba JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o0.0. in

. odvisna druzba JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0.
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Konsolidirano letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoce druzbe JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.0., VerovSkova 70, Ljubljana in na spletnem naslovu:
https://www.jhl.si/o-druzbi/poslovanje-1.
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1.2 Izjava o upravljanju

V skladu z dolocbo Sestega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, ZGD-1
poslovodstvo druzbe Javni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2024
upravljanje druzbe skladno z zakoni, z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: Druzbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo druzbe Javni holding v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da je letno porocilo
z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v
skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

V skladu s Sestim odstavkom 70. clena ZGD-1, ki dolo¢a minimalne vsebine izjave o
upravljanju, druzba Javni holding podaja naslednja pojasnila:

e Kodeks o upravljanju

Dokument Kodeks upravljanja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. in odvisnih druzb je
bil sprejet v letu 2017 in je objavljen na spletni strani www.jhl.si. Kodeks za vse druzbe v
Skupini upoSteva poenotena merila za doseganje visokih standardov vodenja in nadzora ter
oblikovanje transparentnega in razumljivega sistema korporativhega upravljanja. Druzba pri
svojem poslovanju sledi kodeksu.

e Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav racunovodskih in drugih kontrol, vklju¢no z
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdruzenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, ucinkovitem in uspesSnem
izvajanju dejavnosti.

Notranje kontrole imajo pomembno vlogo pri odkrivanju in preprecevanju goljufij ter zasciti
tako premozenja kot ugleda druzbe. Namen notranjih kontrol je zagotoviti ucinkovitost in
uspesnost delovanja, pravilnost, popolnost in resnicnost racunovodskega porocanja in
skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi, kar skuSamo doseci
predvsem z izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih kontrol:

— oblikovanje ucinkovite in transparentne organizacijske strukture,

— oblikovanje jasnih in poenotenih racunovodskih usmeritev ter njihova dosledna
uporaba,

— kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni
dogodki nesporni, ali so odobreni s strani pooblascene osebe, ali so vsi poslovni dogodki
pravocasno knjizeni, v pravilnih zneskih in pravilno kontirani,

— kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, v okvir katere sodi preverjanje mesecnih
uskladitev prometa in stanj med pomoZznimi knjigami, analiticnimi evidencami in glavno
knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sredstev in obveznosti
do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem, ugotovljenim s
popisom,

— kontrola razmejitev dolZnosti in odgovornosti, ki obsega loc¢evanje izvajanja nalog, na
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanja s financnimi sredstvi druzbe
(placila),

— kontrola odgovornosti zadolZzencev za sredstva, varovanje sredstev pred krajo,
izgubami, neucinkovito uporabo,
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— kontrola omejitve dostopa-poenoten racunovodski in poslovni informacijski sistem tako
v obvladujoci druzbi Javni holding, kot v odvisnih druzbah, zagotavlja ustrezne omejitve
dostopa do omreZzja, aplikacij in podatkov ter nadzor nad dostopi in ima Ze vgrajene
nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter usklajenosti
prometov analiti¢nih evidenc z glavno knjigo, oziroma se izvajajo tudi kontrole prenosov
prometnih podatkov, kjer je to potrebno,

— nadziranje se izvaja tudi na nacin, da se preverja pravilnost racunovodskih podatkov v
okviru funkcije poroc¢anja oziroma analiziranja in preuc¢evanja odmikov od nacrtovanih
ali preteklih prometov in stanj (redna mesecna in obcasna obdobna porocila o
poslovanju druzbe).

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna zagotovila
za doseganije ciljev na podrocju skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi notranjimi
akti druzbe in drugimi navodili; uspesnega poslovanja ter zagotavljanja kakovostnih storitev;
varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja, napak,
poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih racunovodskih in drugih
podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v racunovodskih porocilih in uporabe enotne
metodologije dela, vkljucno z enotno predpisanimi obrazci in dokumenti.

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi
revizijskimi pregledi, z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi
presojami.

Druzba ima izdelan tudi register tveganj in priloZznosti, doloCenega skrbnika registra tveganj in
priloznosti ter metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj in priloZznosti v Javnem
holdingu in povezanih javnih podjetjih, kjer so podrobneje opisani postopki za upravljanje s
tveganii in priloznostmi. Glavni cilj upravljanja s tveganiji je obvladovanje tveganj, ohranjanje
dolgorocne stabilnosti druzbe in podpora poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju
njenih ciljev. Glavni cilj upravljanja s priloznostmi je izkoriS¢anje potencialnih priloznosti za rast
in razvoj, kar prispeva k dolgorocni uspesnosti druzbe. Upravljanje s priloZnostmi podpira
poslovodstvo pri strateSkem odloanju in omogoCa dosego zastavljenih ciljev s
prepoznavanjem in izkoriS¢anjem prednosti.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in sistemati¢no uporabljamo postopke in
metode, ki s svojim delovanjem zagotavljajo toCnost, zanesljivost in popolnost podatkov in
informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo
napake v sistemu ter zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov, aktov organov
upravljanja ter sistemskih predpisov druzbe.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi tudi Sluzba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota, ki izvaja
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj druzbe in skupine Javnega holdinga.

V letu 2024 so se aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo izvajale na podlagi letnega nacrta dela,
ki ga je potrdil direktor druzbe, nanj pa je po predhodni obravnavi na revizijski komisiji podal
soglasje tudi nadzorni svet druzbe. V skladu z letnim nacrtom dela Sluzbe za notranjo revizijo
so bili opravljeni notranje revizijski pregledi posameznih podrocij poslovanja v Javnem holdingu
in v odvisnih druzbah. Preverjene so bile izvedene aktivnosti za izboljSanje poslovanja na
podlagi danih priporocil iz preteklih notranjih revizij ter svetovalne in druge naloge, skladno s
sprejetim nacrtom ter sklepi poslovodstva druzbe in nadzornega sveta.

Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s svetovanjem in v obliki danih priporodil
po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje sluzba sistematicno preverja. O svojem
delu je Sluzba za notranjo revizijo redno medletno in na letni ravni porocala in seznanjala
poslovodstva druzb v Skupini, revizijsko komisijo nadzornega sveta in nadzorni svet druzbe.
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e Podatki o delovanju Skupscine druzbe in njenih kljucnih pristojnostih

Pristojnosti in delovanje skupscine opredeljujejo ZGD-1 in Druzbena pogodba. Skupscino

Javnega holdinga sestavljajo vsi druzbeniki, odloca pa o naslednjih vprasanjih:

— 0 imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev
posameznih javnih podjetij v skupini Javnega holdinga,

— sprejema letno porocilo druzbe s predlogom za uporabo bilanénega dobicka in letna

porocila s predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka posameznih javnih podijetij v skupini
Javnega holdinga,

— sprejema poslovni nacrt druzbe in poslovne nacrte posameznih javnih podijetij v skupini
Javnega holdinga,

— sprejema pisno porocilo o poslovanju druzbe in javnih podjetij v skupini Javnega holdinga
na koncu vsakega polletja,

- o spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

— 0 povecanju in znizanju osnovnega kapitala druzbe,

— o vstopu novega druzbenika,

— o imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

— o imenovaniju revizorja druzbe,

— o ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druzbe in

— o drugih zadevah dolocenih z druzbeno pogodbo ter ostalimi predpisi.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora

Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga skupscina druzbe za mandatno
dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna
dejanija, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe. Pri vodenju druzbe, direktor vodi redne posle,
ki izvirajo iz narave dejavnosti druzbe, uresnicuje sprejeto poslovno politiko druzbe, zlasti pa:

— organizira in vodi delovni proces,

— izdela poslovni nacrt druzbe in ga predloZi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem
skupscini,

-~ sestavi letno porocilo druzbe z vsemi racunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli,
vkljucno s predlogom uporabe bilanénega dobicka in ga predlaga v sprejem skupsScini po
predhodni preveritvi nadzornega sveta,

- dolo¢a notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe,

— imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

- izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

- izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupscine,

—  skrbi za obveS¢anje nadzornega sveta in skupscine,

-  predlaga sprejem sklepov skupscini in nadzornemu svetu,

-~ opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe.

Direktor potrebuje soglasje skupscine za naslednje vrste poslov:
- najemanije kreditov in drugo zadolZevanje v okviru viSine zadolzitve in izdanih porostev,
- pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremicnin.

Druzba ima nadzorni svet, ki ima devet ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklice
skupscina druzbe, in sicer Sest na predlog Mestne obcine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog
manjsinskih druzbenikov. Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog Mestne obcine

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

LETNO POROCILO 2024 10



Ljubljana, so imenovani za mandatno dobo &tirih let. Clani nadzornega sveta, imenovani na
predlog (obcinskih svetov) manjSinjskih druzbenikov, so imenovani za mandatno dobo dveh
let po sistemu rotacije, tako da se v Stirih letih izmenjajo ¢lani, imenovani na predlog vseh
Sestih manjSinskih druzbenikov. Clani nadzornega sveta so po poteku mandatne dobe lahko
ponovno imenovani.

V skladu z Druzbeno pogodbo ima nadzorni svet naslednje pristojnosti:

— nadzoruje vodenje poslov druzbe,

— preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter zavzame
staliSCe do revizijskega porocila,

— daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe,

— daje mnenje k pisnemu porocilu o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupscini,

— predlaga skupscini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

— opravlja druge zadeve dolocene po Druzbeni pogodbi.

V skladu z novelo ZGD-1 je bila v maju 2021 imenovana revizijska komisija nadzornega sveta
Javnega holdinga, ki opravlja naloge revizijske komisije tudi za odvisne druzbe, povezane v
pogodbeni koncern na podlagi sklenjene Pogodbe o obvladovanju.

Revizijsko komisijo sestavljajo predsednica in dve Clanici, pri ¢emer je ena Clanica skladno z
ZGD-1 neodvisna strokovnjakinja, usposobljena za racunovodstvo in revizijo. Revizijska
komisija je imenovana za Cas trajanja mandata nadzornega sveta. Pristojnosti in naloge
revizijske komisije so:
— spremlja postopek racunovodskega porocanja ter pripravlja priporocila in predloge za
zagotovitev njegove celovitosti,
— spremlja ucinkovitost in uspesSnost notranje kontrole v druzbi, notranje revizije, Ce
obstaja, in sistemov za obvladovanje tveganja,

— spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, zlasti
uspesnost obvezne revizije, pri Cemer uposteva vse ugotovitve in zakljucke pristojnega
organa,

— pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega porocilo druzbe, zlasti glede
zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev,

— odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu imenovanje
kandidata za revizorja letnega porocila druzbe,

— nadzoruje neoporecnost financnih informacij, ki jih daje druzba,

— ocenjuje sestavo letnega porocila, vkljucno z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,

— sodeluje pri dolocitvi pomembnejsih podrodij revidiranja,

— sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo, pri Cemer so prepovedana vsa
pogodbena dolocila, ki skupscini omejujejo izbiro imenovanja revizorja. Vse take
dolocbe so nicne,

— poroca nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vkljuéno s pojasnilom, kako je
obvezna revizija prispevala k celovitosti raCunovodskega porocanja in kaksno vlogo je
imela revizijska komisija v tem postopku,

— opravlja druge naloge, dolocene s statutom ali sklepom nadzornega sveta,

— sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, zlasti z
medsebojnim obvescanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo,

— sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obves¢anjem o glavnih zadevah
Vv zvezi z notranjo revizijo.
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e Opis politike raznolikosti

V zvezi s 7. tocko Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 glede zastopanosti v organih vodenja in
organih nadzora druzbe z vidika spola in drugih vidikov (starost, izobrazba in poklicne izkusnje)
druzba politike raznolikosti ne izvaja, ker nima vpliva na imenovanje organa vodenja in sestave
nadzornega sveta, saj je le to pravica druzbenikov. Ne glede na navedeno, sta organ vodenja
in organ nadzora izbrana oziroma sestavljena na nacin, da predstavljata oziroma zagotavljata
heterogenost glede spola in starosti ter komplementarnost oziroma strokovno raznolikost glede
znanja, izkusenj, kompetenc in vescin ¢lanov.

e Trajnostnostno porocanje

Skladno z novimi Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti (ESRS) in ZGD-1 druzba Javni
holding v letu 2025 prvi¢ poroca o trajnostnosti za skupino Javni holding za poslovno leto 2024
na podlagi izpolnitve zavez na podrodju trajnostnosti in poslovanja, usmerjenega v trajnostnost
obvladujoce druzbe in odvisnih druzb. Glede na to, da Javni holding kot obvladujoc¢a druzba
skupaj z odvisnimi druzbami (VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP) dosega pogoje za
velike druzbe po ZGD-1, je v konsolidiranem poslovnem porocilu za leto 2024 kot sestavni del
vkljuceno tudi konsolidirano porocilo o trajnostnosti.

Konsolidirano letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoCe druzbe JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.0., VerovSkova 70, Ljubljana in na spletnem naslovu:
https://www.jhl.si/o-druzbi/poslovanije-1.

Direktor

Kristof Mlakar
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1.3 Porocilo poslovodstva

Tudi v letu 2024 je Javni holding sledil svojemu poslanstvu, viziji in strategiji in tako krepil
odlocilno vlogo na podrocju strateSkega vodenja sistema, ki zagotavlja ucinkovito in strokovno
zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v Skupini in drugim poslovnim subjektom.

Gonilo kakovosti je premisliena naloZzbena politika oziroma vlaganja v posodobitev
infrastrukture in ostalih virov za kakovostno opravljanje storitev. Pri opravljanju dejavnosti
sledimo razvojnim in okoljskim usmeritvam opredeljenim na drzavni in lokalni ravni. Investicije
v skupini Javni holding, financirane s sredstvi druzb, so bile za leto 2024 nacrtovane v visini
53,0 mio EUR (od tega 20,3 mio EUR za postavitev PPE-TOL), realizirane pa v viSini
52,8 mio EUR (od tega 17,2 mio EUR v postavitev plinsko parne enote PPE-TOL).

Najvecje strateske investicije v obdobju 2022-2027, ki so potekale v letu 2024 in se bodo
odvijale tudi v naslednjih letih ter pri katerih Javni holding aktivho sodeluje, predstavljajo
projekt predelave premogovnega kotla v biomasni kotel v enoti TE-TOL, izgradnja objekta za
energijsko izrabo goriva iz komunalnih odpadkov-TEO Ljubljana (toplota in elektrika iz
odpadkov), energetska izraba Ljubljanice s ciljem vzpostavitve krozne plovne poti po
Ljubljanici, nakup avtobusov na okolju prijazen pogon in veliki kohezijski projekt Cisto zate
(»Odvajanje in Cis¢enje odpadne vode na obmodcju vodonosnika Ljubljanskega polja«).

Za izvedbo najnujnejsih investicijskih vlaganj je Javni holding na podlagi sklepa skupscine, v
mesecu decembru 2024 tudi dokapitaliziral druzbo VOKA SNAGA v visini 2,0 mio EUR.

V skladu s pogodbo o obvladovanju, ki so jo v letu 2021 sklenile obvladujo¢a druzba Javni
holding in odvisne druzbe VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP, mora obvladujoca druzba
odvisnim druzbam poravnati vsako med trajanjem pogodbe o obvladovanju nastalo letno
izgubo, ¢e ni poravnana iz drugih rezerv iz dobicka, v katere je bil odveden dobi¢ek med
trajanjem te pogodbe. Druzba Javni holding je na tej osnovi pokrila ugotovljeno letno izgubo
odvisni druzbi LPP v viSini 2.413.901 EUR za leto 2024, ki je zato poslovno leto zakljucila brez
izgube.

Druzbi VOKA SNAGA in Energetika Ljubljana sta poslovali pozitivno in poslovno leto zakljucili z
dobickom, in sicer VOKA SNAGA v viSini 254.158 EUR in Energetika Ljubljana v visini
3.506.282 EUR.

Javni holding je leto 2024 po pokrivanju izgube odvisni druzbi LPP in prenosu dela bilan¢nega
dobicka odvisne druzbe Energetika Ljubljana v visini 8.000.000 EUR zakljucil z dobickom v
visSini 5.888.722 EUR.

Javni holding je tudi v letu 2024 za vse druzbe v Skupini za zagotavljanje tekoce likvidnosti in
financne stabilnosti druzb zagotovil potrebne kratkoroCne zadolzitve, za odvisne druzbe v
Skupini pa tudi dodatno dolgorocno zadolzitev.

V letu 2024 smo izvedli 426 postopkov javnih narocil v skupni vrednosti 154,3 mio EUR brez
DDV, na podlagi katerih smo sklenili 622 pogodb, okvirnih sporazumov in aneksov. Vlozili smo
skupno 2.071 predlogov za izvrSbo, 200 tozb oziroma pritozb ter drugih viog in 19 prijav v
steCajnih postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave. Izterjano je bilo skupno
1,5 mio EUR, kar je 10,4 % vec kot v letu 2023. Skupno je bilo zakljucenih 2.107 postopkov
izterjave ter izdelanih vec kot 1.550 pravnih mnenj (k pogodbam in glede izvajanja dejavnosti
druzb).

Na podrocju kibernetske varnosti smo sledili zahtevam nadzornega sveta druzbe Javni holding
glede bistvenega zmanjSanja visoko kriticne vrzeli kibernetske varnosti z namenom
sistemati¢nega povecanja kibernetske zascite informacijske infrastrukture.

Zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij v skupini Javni holding smo pri uporabnikih tudi v
letu 2024 preverjali z javnomnenjsko raziskavo Panel, ki je bila izvedena 4-krat. V letu 2024
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se je zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij Se nekoliko dvignilo. Uporabniki so zadovoljstvo
s storitvami na lestvici od 1 do 5 v povprecju ocenili visoko (3,57), in sicer so bili najbolj
zadovoljni s storitvami druzbe Energetika Ljubljana (3,62), sledita druzbi VOKA SNAGA (3,59)
in LPP (3,49).

Druzbena odgovornost je eno nasih temeljnih nacel, kateremu pri poslovanju vseskozi
namenjamo posebno pozornost. S strani revizorja Ekvilib institut je Javni holding uspesno
prestal letno ocenjevanje in ohranil napredni certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec (krovni
certifikat-nivo 1) za podrocje organizacijskega upravljanja, varnosti in zdravja pri delu,
medgeneracijskega sodelovanja ter usklajevanja zasebnega, druzinskega in poklicnega
Zivljenja. TRAINOSTNO POROCILO 2023 druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. , iz katerega
izhaja druzbeno odgovorno udejstvovanje v letu 2023, se je v aprilu 2024 Ob]aVI|O na spletni
strani druzbe.

Zadovoljstvo sodelavk in sodelavcev v druzbi Javni holding smo preverjali z raziskavo o
zadovoljstvu zaposlenih. Anketa, ki je bila izvedena marca 2024, je pokazala, da so sodelavke
in sodelavci zelo zadovoljni z delovnimi pogoji, se pocutijo varne in delujejo v urejenem okolju.
Tudi z delom poslovodstva so zelo zadovoljni, Se posebej z zgledom, ki ga daje direktor s
svojim delom in dejanji. Pretok informacij je ustrezen, splosno zadovoljstvo z odnosi med
sodelavkami in sodelavci je visoko in tudi moznosti za dodatna usposabljanja so, v primerjavi
s prejSnjimi merjenji, ocenjene viSje. Delovanje druzbe v minulem letu je po mnenju
anketiranih zelo dobro, prav tako je ugled druzbe ocenjen kot zgleden.

V sodobnem delovnem okolju je znanje kljuéno orodje in temelj kakovostnega opravljanja
nalog ter osebnega napredka, zato smo konec aprila 2024 vzpostavili platformo Smart Arena,
ki je namenjena e-izobrazevanju za strokovni in osebni razvoj. Preko izobrazevalne platforme
imajo sodelavke in sodelavci neomejen dostop do knjiznice e-tecajev, ki vsebuje vec kot
300 vsebin iz razli¢nih kategorij (finance, prodaja, Microsoft Excel, poslovne vescine, karierni
razvoj, marketing). Prizadevamo si namrec ustvariti spodbudno okolje, kjer lahko sodelavke in
sodelavci razvijajo svoje talente in vescine.

Meseca maja 2024 smo sodelovali na Sejmu zaposlitvenih priloznosti na Gospodarskem
razstaviSCu v Ljubljani. Udelezencem, iskalcem novih poklicnih priloznosti, smo predstavili
moznosti sodelovanja na razlicnih podrocjih znotraj nasega sistema. Nekaj med njimi ze ali pa
Se bodo skupaj z nami soustvarjali trajnostno Ljubljano.

Junija 2024 smo se zbrali in tekmovali v veC disciplinah na 38. srecanju delavcev komunalnega
gospodarstva (Komunaliada 2024) v Krskem.

Skupaj smo uspesno zakljucili leto 2024, za kar se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavcem, ki so z odgovornim delom in izkazano pripadnostjo druzbi vplivali na njeno
uspesnost. Zahvala pa gre tudi lastnikom, nadzornemu svetu in revizijski komisiji za podporo
pri uresniCevanju nasih nacrtov.

Direktor
Krlstof Mlakar
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. ima devet ¢lanov, in sicer Sest ¢lanov
imenovanih s strani skupscine druzbe na predlog MOL in tri ¢lane imenovane s strani skupscine
druzbe na usklajen predlog manjsSinskih druzbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2024 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov druzbe na strani 5.

> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2024 sestal na 6 rednih
sejah ter sprejel 74 sklepov. Vsi sklepi so bili sprejeti soglasno.

1. redna-konstitutivna seja z dne 16. 1. 2024
2. redna seja z dne 20. 2. 2024

3. redna seja z dne 25. 4. 2024

4. redna seja z dne 11. 6. 2024

5. redna seja z dne 24. 9. 2024

6. redna seja z dne 10. 12. 2024

1.4.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

e Preveritev Letnega porocila druzbe Javni holding za leto 2023 s porocilom neodvisnega
revizorja in preveritev Letnih poroCil odvisnih druzb VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in
LPP za leto 2023 s porocili neodvisnega revizorja

e Preveritev Konsolidiranega letnega porocila druzbe Javni holding za leto 2023 s porocilom
neodvisnega revizorja

e Obravnava Izjave o nefinanénem poslovanju-Trajnostno porocilo skupine Javni holding
Ljubljana za leto 2023 (obravnavana zadeva se nanasa na trajnostnost)

e Obravnava spremenljivega dela placila za uspesnost poslovanja za leto 2023

e Porodilo revizijske komisije nadzornemu svetu druzbe o rezultatih obvezne revizije

e Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe oskrbe s pitno vodo ter
odvajanja in cisenja komunalne in padavinske odpadne vode za leto 2024; predlog
oblikovanja cen posebne storitve odvajanja in CiSCenja industrijske odpadne vode za leto
2024; predlog oblikovanja cen posebne storitve oskrbe s pitno vodo za leto 2024

e Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe obdelave dolocenih vrst
komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih
odpadkov v RCERO Ljubljana za leto 2024

e Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe zbiranja dolocenih vrst
komunalnih odpadkov za leto 2024

e Predlog Metodologije za obracun posebne storitve ravnanja z nekomunalnimi odpadki v

RCERO Ljubljana in predlog oblikovanja cen posebne storitve odlaganja nekomunalnih

odpadkov za leto 2024

Imenovanje Clanov revizijske komisije nadzornega sveta druzbe

Porocilo o delu revizijske komisije nadzornemu svetu druzbe za leto 2023

AZurirani registri tveganj druzbe Javni holding in odvisnih druzb

Analiza nabave in prodaje zemeljskega plina druzbe Energetika Ljubljana za leto 2024

Informacija druzbe VOKA SNAGA o vodnih virih

RazSirjeni informaciji o poslovanju druzbe Javni holding in odvisnih druzb za obdobje

januar—marec 2024 in za obdobje januar—september 2024
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Porocilo o poslovanju druzbe Javni holding in odvisnih druzb za obdobje januar—junij 2024
Predlog o razporeditvi prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe Energetika
Ljubljana za prenos na druzbenika

Vmesno porocilo o napredku na podrocju kibernetske varnosti v Sektorju za informatiko za
Javni holding in javna podjetja

Predlog za potrditev izbora izvajalca za »Revidiranje porocila o trajnostnosti za leto 2024«
Obvestilo o odkupu strojne in programske opreme sistema enotne mestne kartice Urbana
Poslovni nacrt Javnega holdinga in poslovni nacrti odvisnih druzb za leto 2025

Predlog za kratkoro¢no zadolzitev druzbe Javni holding v letu 2024 (obnovitev kratkorocne
zadolZitve)

Predlog za zadolzitev druzb v Skupini v letu 2025

Seznanitev z obvestili o kreditnih pogojih kratkorocnih in dolgoro¢nih zadolzitev odvisnih
druzb v letu 2023 in 2024

Informacija o nerevidiranih racunovodskih izkazih (izkaz poslovnega izida in bilanca stanja)
druzbe Javni holding in odvisnih druzb za leto 2024

Aktualne informacije o poslovanju Javnega holdinga in odvisnih druzb

Seznanitev z obvestilom o zagotovitvi finan¢nega jamstva druzbe VOKA SNAGA za izvedbo
ukrepov, doloc¢enih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje OdlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje, za leto 2024

Dopolnjeno porocilo o postopku odprodaje poslovnega deleza (financne nalozbe) druzbe
Energetika Ljubljana v druzbi Resalta B.V.

Seznanitev s porocCili o poteku sej in delu revizijske komisije nadzornega sveta druzbe in s
potrjenimi zapisniki sej revizijske komisije

Sklici sej skupscine druzbe Javni holding

Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding

Gradiva Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga:

— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2024

— Porocilo o notraniji reviziji prihodkov iz naslova dotacij in subvencij v obdobju 2022-2023
(I-VI) v javnem podjetju LPP

— Porocilo o notranji reviziji zadolzevanja druzb v skupini Javni holding v obdobju
2022-2023 v druzbi Javni holding

— Porocilo o notranji reviziji stroskov storitev dejavnosti zbiranja, obdelave in odlaganja
odpadkov v letu 2023 v javnem podjetju VOKA SNAGA

— Porocilo o notranji reviziji nabave emisijskih kuponov za leto 2023 v javnem podjetju
Energetika Ljubljana

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporodil
notranje revizije kibernetske varnosti v Sektorju za informatiko za Javni holding in javna
podjetja v druzbi Javni holding (z dne 20. 11. 2023 in z dne 28. 5. 2024)

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporodil
notranje revizije oskrbovalnih procesov in skladis¢nega poslovanja v letih 2022-2023 v
javnem podjetju Energetika Ljubljana

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporodil
notranje revizije oskrbovalnih procesov in skladis¢nega poslovanja v letih 2022-2023 v
javnem podjetju VOKA SNAGA

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podrocju obvladovanja stroskov
energentov za proizvodnjo v druzbi Energetika Ljubljana

— Letno porodilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2023

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP



1.4.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe-dodatne zahteve
Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2024 skrbno in odgovorno
nadzoroval poslovanje druzbe in Skupine ter podal nekatere pobude in zahteval dodatna
gradiva oziroma pojasnila:

e Spremljal je realizacijo strateskih investicij in zahteval sprotne informacije o poteku
pomembnejsih projektov, zlasti o poteku projekta izgradnje plinsko parne enote PPE-TOL
in o poteku velikega kohezijskega projekta Odvajanje in ¢is¢enje odpadne vode na obmodju
vodonosnika Ljubljanskega polja.

e Izpostavil je nujnost aktivnejSega pristopa k izvrSevanju priporocil notranje revizije na
podrocju kibernetske varnosti.

e Poudaril je pomembnost registrov tveganj za vodstva druzb in njihovo obravnavo na
kolegijih v posameznih druzbah kot tudi na skupnem kolegiju direktorjev vseh druzb.

e Nalozil je pripravo pisne informacije o kakovosti in koli¢inskem stanju vodnih virov.

e Izpostavil je potrebo po aktivnostih na podro¢ju kljucnih kadrov in nasledstev v vseh
druzbah v Skupini.

e Spodbudil je pristop k aktivnejSi komunikaciji pozitivnih dosezkov druzb.

e Spremljal je problematiko odvoza odpadkov v sezig in predlagal, da se s problematiko
seznanja odgovorne na drzavni ravni.

e Predlagal je medijsko kampanjo glede poziva k doslednemu locevanju odpadkov, ter
spodbudil, da se predsednike Cetrtnih skupnosti seznani z vsemi posledicami, ki bi jih lahko
prinesle ukinitve ekoloskih otokov.

e Izpostavil je koristnost temeljitih notranjih revizij in kvaliteto pripravljenih porocil o njihovi
izvedbi, ki so s priporocili in mnenji v pomoc¢ direktorjem in zaposlenim za izboljSanje
poslovanja.

e Predlagal je okrepitev SluZbe za notranjo revizijo, v kateri delujeta dva notranja revizorja
in opravljata temeljite revizije za vse druzbe v skupini Javnega holdinga kot tudi za druzbi
LPT ter ZALE.

e Tudi v letu 2024 je nadzorni svet posebno skrb namenil tekoci obravnavi problematike
podrocja energentov pri izvajanju dejavnosti dobave zemeljskega plina in toplote druzbe
Energetika Ljubljana glede na razmere na energetskem trgu. Zahteval je pripravo
posodobljenih analiz nabave in prodaje zemeljskega plina za leto 2024, s projekcijami
nabav, prikazom aktualnih razmer na trgu zemeljskega plina in vplivom na poslovni rezultat
druzbe.

e Izpostavil je potrebo, da so nakupi oziroma placila emisijskih kuponov s strani druzbe
Energetika Ljubljana koordinirani s Sektorjem za finance in racunovodstvo druzbe Javni
holding, z nhamenom, da se postopki nabave emisijskih kuponov ter dinamika nakupov
uskladijo za pravocasno zagotovitev financnih sredstev.

e Opozoril je na previdnost pri morebitnem zadolZevanju znotraj Skupine, ki naj bo temeljito
predhodno preverjeno.

e Glede na spremembo zakonodaje z vidika porocanja o trajnostnosti je nadzorni svet podal
pobudo za izvedbo izobrazevanja vseh ¢lanov nadzornega sveta iz tega podrocja.

> Delo Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
1. redna-konstitutivha seja, 16. 1. 2024

Nadzorni svet je za predsednico izvolil Jadranko Daki¢, za njeno namestnico pa Jelko Zekar.
Za Cas trajanja mandata nadzornega sveta druzbe je bila imenovana revizijska komisija
nadzornega sveta v sestavi Jadranka Daki¢, Jelka Zekar in Jovita AZman kot neodvisna zunanja
strokovnjakinja, usposobljena za racunovodstvo in revizijo. Podano je bilo soglasje k Nacrtu
dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2024. Nadzorni svet se je seznanil z
obvestilom o kreditnih pogojih zadolzitev druzb v Skupini v letu 2023.
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2. redna seja, 20. 2. 2024

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom predsednice revizijske komisije o poteku 1. in 2. redne
seje revizijske komisije nadzornega sveta ter s potrjenim zapisnikom 1. redne seje revizijske
komisije. Izpostavljeno je bilo, da je gradiva notranje revizije natanc¢no predhodno obravnavala
revizijska komisija nadzornega sveta, ki je v povezavi z obravnavo Ocene izvedenih aktivnosti
za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije kibernetske
varnosti sprejela dodatne sklepe z namenom aktivnejSega pristopa k izvrSevanju priporocil, ki
se jih predlaga v sprejem tudi nadzornemu svetu. Nadzornemu svetu druzbe je bilo predlozeno
tudi porocilo o delu revizijske komisije za leto 2023, ki bo kot del porocila nadzornega sveta
vklju€eno v letno porocilo druzbe Javni holding za leto 2023. Clani so se seznanili z Informacijo
o nerevidiranih racunovodskih izkazih (izkaz poslovnega izida in bilanca stanja) druzbe Javni
holding in odvisnih druzb za leto 2023 ter z informacijo o poslovanju za januar 2024.
Obravnavani so bili elaborati, ki jih je skladno z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen
storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja za leto 2024 pripravila
druzba VOKA SNAGA, in sicer Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe
oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode za leto
2024, Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe obdelave dolocenih vrst
komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih
odpadkov v RCERO Ljubljana za leto 2024 in Elaborat o oblikovanju cen storitev gospodarske
javne sluzbe zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov za leto 2024. Nadzorni svet je podal
pozitivno mnenje k predlaganim predracunskim cenam. Pozitivno mnenje je bilo podano tudi
k nacinu obracCuna storitev povezanih z nepretoCnimi greznicami, obstojecimi greznicami in
malimi komunalnimi Cistilnimi napravami za uporabnike, za katere se skladno s tretjim in
Cetrtim odstavkom 17. ¢lena Uredbe o odvajanju in ciS¢enju komunalne odpadne vode
zagotavlja le cisCenje komunalne odpadne vode iz nepretocnih greznic in obdelava blata iz
malih komunalnih dcistilnih naprav in obstojecih greznic, na obmocéju komunalne Cistilne
naprave. Nadzorni svet je nadalje podal pozitivno mnenje k cenam posebne storitve odvajanja
in ¢iS¢enja industrijske odpadne vode za leto 2024 in k cenam za obracun posebne storitve
oskrbe s pitno vodo za leto 2024. Obravnaval je predlog Metodologije za obracun posebne
storitve ravnanja z nekomunalnimi odpadki v RCERO Ljubljana in k predlogu metodologije in k
cenam za obracun posebne storitve odlaganja nekomunalnih odpadkov druzbe VOKA SNAGA
podal pozitivno mnenje. Obravnavana so bila gradiva Sluzbe za notranjo revizijo, in sicer so se
¢lani nadzornega sveta seznanili z Oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na
podlagi ugotovitev in priporoCil notranje revizije kibernetske varnosti v Sektorju za informatiko
za Javni holding in odvisne druzbe, in sprejeli dodatne sklepe, ki jih je ob obravnavi tega
gradiva sprejela revizijska komisija. S sklepi je bilo nalozeno, da se o izvedenih aktivnostih
ponovno poroca na seji 11. 6. 2024. Nadzorni svet se je nadalje seznanil Se z Oceno izvedenih
aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije
oskrbovalnih procesov in skladiS¢nega poslovanja v letih 2022-2023 v javnem podjetju
Energetika Ljubljana, PorocCilom o notranji reviziji prihodkov iz naslova dotacij in subvencij v
obdobju 2022-2023 (I-VI) v javnem podjetju LPP, Porocilom o notranji reviziji zadolZzevanja
druzb v skupini Javni holding v obdobju 2022-2023 v druzbi Javni holding ter z Letnim
porocilom o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2023, ob obravnavi katerega je predsednica
nadzornega sveta v imenu Clanov nadzornega sveta ocenila, da je Sluzba za notranjo revizijo
izpolnila pri¢akovanja in uspesno izvedla svoje delo v letu 2023 in ji izrazila pohvalo. Clani
nadzornega sveta so obravnavali tudi aZzurirane registre tveganj Javnega holdinga in odvisnih
druzb ter ob obravnavi izpostavili dve kljucni podrocji tveganj, ki jima je potrebno nameniti
posebno skrb, in sicer podrocje kibernetske varnosti in kadrovsko podroc¢je. Nadzorni svet se
je nadalje seznanil s kreditnimi pogoji zadolzitve druzbe Energetika Ljubljana v letu 2024 in
dopolnjenim porocilom druzbe Energetika Ljubljana o izvedenem postopku prodaje poslovnega
deleza (financne nalozbe) javnega podjetja v druzbi Resalta B.V., z vklju¢enim opisom poteka
postopka, analizo prejetih ponudb in povzetkom pogodbe. Seznanil se je tudi z Izjavo
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upravljavca odlagalis¢a, druzbe VOKA SNAGA, za zagotovitev financnega jamstva za izvedbo
ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje vOdIagaIiééa nenevarnih
odpadkov Barje, za leto 2024 ter s sklicem seje Sveta ustanoviteljev. Clani so se seznanili tudi
z okvirnim programom dela in rokovnikom sej revizijske komisije in nadzornega sveta v
letu 2024.

3. redna seja, 25. 4. 2024

Predsednica nadzornega sveta je ¢lane seznanila s prejemom odstopne izjave Vasje Butina s
funkcije ¢lana nadzornega sveta druzbe, in na seji predstavila s strani skupscine druzbe
imenovano nadomestno Clanico nadzornega sveta, Tjaso Ficko. Nadzorni svet se je seznanil s
poroCilom predsednice revizijske komisije o poteku 3.redne seje revizijske komisije
nadzornega sveta, s potrjenim zapisnikom 2. redne seje revizijske komisije ter s Porocilom
revizijske komisije nadzornemu svetu o poteku in rezultatih obvezne revizije. Predsednica
revizijske komisije je izpostavila, da je imela revizijska komisija na temo revizije za poslovno
leto 2023 stiri sreCanja z zunanjimi revizorji, da so slednji izpostavili dobro sodelovanje z
druzbami v Skupini in prejem vse zahtevane dokumentacije ter potrebnih pojasnil. Tudi
revizijska komisija je ocenila, da je bilo sodelovanje z zunanjimi revizorji uspesno in ucinkovito,
ter da so pridobili ustrezna zagotovila, da letna porocila druzb v Skupini ter konsolidirano letno
porocilo predstavljajo verodostojen odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druzb
in Skupine za leto 2023 in da so vsa mnenja brez pridrzkov. Revizijska komisija je sprejela
pozitivno staliS¢e k posameznim letnim porocilom, preverila neodvisnost zunanjega revizorja
in pridobila zagotovilo, da sta revizijska druzba in pooblascena revizorka delovala neodvisno
ter da je revizijska druzba opravila svojo interno presojo kakovosti. Preverili so tudi Trajnostno
porocCilo skupine Javni holding za leto 2023 oziroma Izjavo o nefinancnem poslovanju, ki za
leto 2023 sicer Se ni obvezno, bo pa potrebno trajnostnostno porocilo za leto 2024 pripraviti v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki ga bo pregledal pooblasceni revizor in nanj podal
mnenje. Podana je bila tudi pobuda za izobrazevanje vseh clanov nadzornega sveta glede
podroCja trajnostnosti. Nadzorni svet druzbe je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom
Javnega holdinga in odvisnih druzb za leto 2023 s poroCili neodvisnega revizorja ter h
konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega holdinga za leto 2023 s porocilom neodvisnega
revizorja. Seznanil se je s Cisto izgubo poslovnega leta 2023 Javnega holdinga in podal
pozitivno mnenje k predlogu, da se celotna bilancna izguba po stanju na dan 31. 12. 2023
pokrije v breme drugih rezerv iz dobicka. Seznanil se je s Cistim dobickom poslovnega leta
2023 druzbe VOKA SNAGA in podal pozitivno mnenje k predlogu, da bilan¢ni dobicek po stanju
na dan 31. 12. 2023 ostane nerazporejen. Seznanil se je s Cistim dobickom poslovnega leta
2023 druzbe Energetika Ljubljana in podal pozitivno mnenje k predlogu, da se bilan¢ni dobicek
po stanju 31. 12. 2023 v visini 43,2 mio EUR razporedi med druge rezerve iz dobicka v visini
25,5 mio EUR, preostanek bilanc¢nega dobicka v viSini 17,7 mio EUR pa ostane nerazporejen.
Seznanil se je s Cistim dobickom poslovnega leta 2023 druzbe LPP v visini 0,00 EUR ter z viSino
bilan¢ne izgube po stanju na dan 31. 12. 2023, ki ostane nepokrita. Clani nadzornega sveta so
se seznanili z informacijo o poslovanju Javnega holdinga in odvisnih druzb za obdobje januar—
marec 2024 in obravnavali Analizo nabave in prodaje zemeljskega plina Energetike Ljubljana
za leto 2024 in dolocili, da se analiza ponovno obravnava na prvi naslednji seji v letu 2025.
Seznanili so se s Porocilom o notranji reviziji stroskov storitev dejavnosti zbiranja, obdelave in
odlaganja odpadkov v letu 2023 v druzbi VOKA SNAGA ter s Porocilom o notranji reviziji nabave
emisijskih kuponov za leto 2023 v druzbi Energetika Ljubljana, katere uvrstitev v nacrt notranje
revizije je predlagala revizijska komisija in se je izkazalo za pomembno, da se uskladijo
postopki nabave emisijskih kuponov ter dinamika nakupov za pravocasno zagotovitev financnih
sredstev. Nadzorni svet se je seznanil tudi z oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje
poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoCil notranje revizije oskrbovalnih procesov in
skladistnega poslovanja v letih 2022-2023 v druzbi VOKA SNAGA, s kreditnimi pogoji
kratkoroCne zadolzitve druzbe Energetika Ljubljana in LPP pri bankah, ter s sklicem seje
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skupscine druzbe. Na pobudo nadzornega sveta so se seznanili tudi z gradivom druzbe VOKA
SNAGA o koli¢inskem in kakovostnem stanju vodnih virov.

4. redna seja, 11. 6. 2024

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom predsednice revizijske komisije o poteku 4. redne seje
revizijske komisije nadzornega sveta, z izvedeno 1. dopisno sejo revizijske komisije ter s
potrjenim zapisnikom 3. redne seje revizijske komisije. Poleg gradiv, ki so uvrsena na sejo
nadzornega sveta, je revizijska komisija obravnavala tudi predlog za zacetek postopka za izbor
oziroma imenovanje zunanjega revizorja za trajnostnostno porocilo. Nadzorni svet je
obravnaval razSirjeno Informacijo o poslovanju Javnega holdinga in odvisnih druzb za obdobje
januar—marec 2024 ter aktualno informacijo o poslovanju za obdobje januar-maj 2024. V
skladu z rokom, dolo¢enim s sklepom nadzornega sveta druzbe, je bila na seji obravnavana
Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije kibernetske varnosti v Sektorju za informatiko za Javni holding in javna
podjetja. Clani nadzornega sveta so ob obravnavi gradiva soglasali s sprejemom vsebine
sklepov, kot jih je sprejela tudi revizijska komisija, s katerimi se med drugim vodstvo druzbe
Javni holding zadolZi za pripravo terminskega in akcijskega nacrta za uresni¢evanje sklepov
revizijske komisije in nadzornega sveta druzbe v zvezi z obravnavano tematiko ter priporocil iz
Ocene izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporodil
notranje revizije kibernetske varnosti, z vsemi roki in nosilci znotraj posameznih procesov, z
rokom priprave do konca meseca junija 2024, ter da se terminski in akcijski nacrt obravnavata
na kolegiju direktorjev in se rezultati predlozijo revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe
na naslednjo sejo meseca septembra 2024. Nadzorni svet se je seznanil Se s kreditnimi pogoji
kratkoro¢ne zadolzitve druzbe VOKA SNAGA v letu 2024.

5. redna seja, 24. 9. 2024

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom predsednice revizijske komisije o poteku 5. redne seje
revizijske komisije nadzornega sveta ter s potrjenim zapisnikom 4. redne seje revizijske
komisije. Predsednica revizijske komisije je ¢lane nadzornega sveta seznanila, da je revizijska
komisija opravila razgovor z zunanjim revizorjem glede izvajanja predrevizije raCunovodskih
izkazov za leto 2024, z dolocitvijo pomembnejSih podrocij revidiranja ter uskladitvijo
vsebinskega in terminskega poteka revizije. Izpostavila je novost glede priprave
trajnostnostnega porocila, ki bo zahtevno delo, pri ¢emer bo revizijska komisija aktivno
spremljala potek priprav na porocanje. S tem v zvezi je dodala, da je revizijska komisija
obravnavala potrebne spremembe in dopolnitve Poslovnika o delu revizijske komisije, zlasti
zaradi nalog, ki so se razSirile na delo revizijske komisije glede trajnostnosti in bodo po
sprejemu s strani revizijske komisije predlagane v potrditev nadzornemu svetu. Clani
nadzornega sveta so obravnavali polletno poroCilo o poslovanju druzbe Javni holding in
odvisnih druzb in nanj podali pozitivno mnenje. Seznanili so se tudi z informacijo o poslovanju
Javnega holdinga in odvisnih druzb za obdobje januar—avgust 2024 in z oceno poslovanija za
leto 2024. Podali so pozitivno mnenje k predlogu, da se preneseni Cisti dobicek preteklih let
druzbe Energetika Ljubljana v viSini 8,0 mio EUR razporedi za prenos na druzbenika, preostali
del prenesenega Cistega dobicka preteklih let pa ostane nerazporejen. Skladno s sprejetim
sklepom nadzornega sveta so se clani seznanili z vmesnim porocilom o napredku na podrocju
kibernetske varnosti in terminskim planom izvrSevanja priporocil ter dolodili rok, da se
naslednje porocilo s tem v zvezi obravnava na seji v mesecu juniju 2025. Nadzorni svet se je
seznanil Se z Oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podroc¢ju obvladovanja
stroskov energentov za proizvodnjo v druzbi Energetika Ljubljana, ki jo je Sluzba za notranjo
revizijo izdelala na podlagi sklepa nadzornega sveta, da se to priporocilo ponovno preveri. Ob
obravnavi gradiva je bil izpostavljen doprinos izvajanja temeljitih notranjih revizij na razli¢nih
podrodjih poslovanja, saj so ugotovitve in priporocila notranje revizije v pomoc direktorjem in
vsem zaposlenim za izboljSanje poslovanja, kar se lahko odraza tudi na rezultatih poslovanja.
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Clani nadzornega sveta so podali pozitivno mnenje k obnovitvi kratkoro¢ne zadolZitve Javnega
holdinga v letu 2024 in se seznanili z obvestilom o kreditnih pogojih zadolzitev druzb v Skupini
v letu 2024. Na podlagi predloga revizijske komisije je nadzorni svet skupscini druzbe predlagal
tudi imenovanje revizijske druzbe za revidiranje porocila o trajnostnosti za leto 2024. Seznanil
se je z odkupom strojne in programske opreme sistema enotne mestne kartice Urbana s strani
druzbe LPP, o ¢emer so bili ¢lani predhodno obvesceni na seji meseca junija. Seznanil se je
tudi s sklicem seje skupscine druzbe in seje Sveta ustanoviteljev.

6. redna seja, 10. 12. 2024

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom predsednice revizijske komisije o poteku 6. redne seje
revizijske komisije nadzornega sveta ter s potrjenim zapisnikom 5. redne seje revizijske
komisije. Predsednica revizijske komisije je izpostavila, da je revizijska komisija obravnavala
obsirna gradiva, tematika se je navezovala tudi na zunanjo revizijo in na potek priprave za
poroCanje o trajnostnosti. Podal je pozitivno mnenje k predlogu Poslovnega nacrta Javnega
holdinga za leto 2025 in k predlogom poslovnih nacrtov odvisnih druzb za leto 2025. Clani so
se seznanili z razsSirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in odvisnih druzb za
obdobje januar-september 2024, ter z oceno poslovanja za obdobje januar—-november 2024.
Obravnavan je bil predlog za zadolzitev druzb v Skupini v letu 2025, v okviru obravnave
katerega je nadzorni svet podal pozitivno mnenje k predlogom, da se druzbe VOKA SNAGA,
Energetika Ljubljana in LPP v letu 2025 kratkoroCno zadolzijo pri bankah za potrebe
uravnavanja financne likvidnosti in rednega poslovanja, pozitivno mnenje, da se druzbi VOKA
SNAGA ter Energetika Ljubljana dolgorocno zadolzita za potrebe investicij in refinanciranja
kratkorocnih kreditov in pozitivno mnenje h kratkoroCni zadolzitvi Javnega holdinga pri bankah
za potrebe uravnavanja financne likvidnosti in rednega poslovanja. Seznanil se je Se s sklicem
seje skupscine druzbe.

1.4.3 Preveritev Letnega porocila za leto 2024

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 9. redni seji z dne 24. 4. 2025
preveril revidirano Letno poroCilo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2024.
Nadzorni svet je ugotovil, da je Letno porocilo skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah in
Slovenskimi racunovodskimi standardi ter da predstavlja verodostojen odraz dogajanj in
celovito informacijo o poslovanju druzbe v letu 2024. Ker nadzorni svet na letno porocilo in
poroCilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je sprejel pozitivho stalisce
k letnemu porodilu in poroCilu neodvisnega revizorja.

1.4.4 Delo revizijske komisije Nadzornega sveta JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Sestava Revizijske komisije (v nadaljevanju: RK) v letu 2024 je podrobneje predstavljena v
okviru predstavitve organov druzbe na strani 7.

RK se je v letu 2024 sestala na Sestih rednih sejah in eni dopisni seji, in sicer:
1. redna seja RK JHL 23. 1. 2024

2. redna seja RK JHL 13. 2. 2024
3. redna seja RK JHL 23. 4. 2024
4. redna seja RK JHL 4. 6. 2024
5. redna seja RK JHL 17. 9. 2024
6. redna seja RK JHL 3. 12. 2024

1. dopisna seja RK JHL 13. 5. 2024

RK je na sejah sprejela 61 sklepov. Sklepi so bili soglasno sprejeti, predsednica RK pa je o
obravnavanih temah in sprejetih sklepih redno porocala NS druzbe.
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Na sejah RK so bile obravnavane naslednje teme:

> S podroc¢ja spremljanja racunovodskega porocanja in nadzorovanja
neoporecnosti financnih informacij je RK obravnavala naslednja gradiva na podlagi
katerih je skozi leto spremljala poslovanje druzb v Skupini in na katera je podala svoja
mnenja ter sprejela ustrezne sklepe:

Pregled (obravnava) nerevidiranih racunovodskih izkazov druzbe Javni holding in
odvisnih druzb za leto 2023;

Pregled (obravnava) zadolzitev druzb v skupini Javni holding po stanju 31. 12. 2023
in 30. 6. 2024;

Pregled (obravnava) tozb, kjer so odvisne druzbe v skupini Javni holding tozene ali
tozece stranke po stanju 31. 12. 2023 in 30. 6. 2024;

Pregled (obravnava) terjatev druzb v skupini Javni holding po stanju 31. 12. 2023 in
30. 6. 2024;

Revidirana letna porocila druzbe Javni holding in odvisnih druzb za leto 2023 in
revidirano Konsolidirano letno porocilo za leto 2023. RK je ugotovila, da so letna
porocCila za leto 2023 kvalitetno sestavljena v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (SRS), konsolidirano letno porocilo pa v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP);

Informacijo o poslovanju druzbe Javni holding in odvisnih druzb za obdobje I-III 2024
in I-IX 2024;

Porocilo o poslovanju druzbe Javni holding in odvisnih druzb za obdobje I-VI 2024.

Na obravnavi porocil je RK prejela odgovore na vsa zastavljena vprasanja. Poudarila je, da so
gradiva pripravljena kvalitetno, pregledno in v skladu z racunovodskimi standardi in
usmeritvami RK.

> S podrocja spremljanja ucinkovitosti notranjih kontrol, notranje revizije in
sistemov obvladovanja tveganj je RK obravnavala naslednja gradiva, na katera je
podala svoje mnenje in sprejela ustrezne sklepe:
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RK je aktivho spremljala napredek Sektorja za informatiko Javnega holdinga na
podrocju kibernetske varnosti za vsa javna podjetja v zvezi z izvrSevanjem priporocil
notranje revizije, saj je Ze dolgo nazaj opozorila na neustreznost informacijske
varnosti. Ker izvedene aktivnosti le v manjsi meri predstavljajo izboljSanje poslovanja
na podrocju Sektorja za informatiko, so Clanice RK predlagale NS, da vodstvo druzbe
Javni holding zadolzi, da pripravi protokol za zagotovitev kibernetske varnosti,
vzpostavi novo delovno mesto inZenirja informacijske varnosti ter da Sektor za
informatiko pripravi akcijski nacrt po prioritetah in rokih reSevanja priporocil;

Oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije oskrbovalnih procesov in skladiS¢nega poslovanja v letih
2022-2023 v druzbi Energetika Ljubljana, kjer je bilo ugotovljeno, da izvedene
aktivnosti predstavljajo ustrezno podlago za izboljSanje poslovanja na podrocju
oskrbovalnih procesov in skladis¢nega poslovanja druzbe Energetika Ljubljana;
PoroCilo o notranji reviziji prihodkov iz naslova dotacij in subvencij v obdobju
2022-2023 (I-VI) v druzbi LPP, kjer ni bilo ugotovljenih pomembnejsih nepravilnosti
in neskladnosti;

Porocilo o notranji reviziji zadolZzevanja druzb v Skupini v obdobju 2022-2023 v druzbi
Javni holding, kjer je bilo ugotovljeno, da druzba uspesno obvladuje procese, ki so se
preverjali v notranji reviziji;

Porocilo o notranji reviziji stroskov storitev dejavnosti zbiranja, obdelave in odlaganja
odpadkov v letu 2023 v druzbi VOKA SNAGA, kjer je bilo druzbi priporoceno, da okrepi
notranje kontrole pri evidentiranju koli¢in v masni bilanci;

Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije oskrbovalnih procesov in skladiS¢nega poslovanja v letih
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2022-2023 v druzbi VOKA SNAGA, kjer je bilo ugotovljeno, da izvedene aktivnosti
predstavljajo ustrezno podlago za izboljSanje poslovanja na podrocju oskrbovalnih
procesov in skladisS¢nega poslovanja druzbe VOKA SNAGA;

Porocilo o notraniji reviziji nabave emisijskih kuponov za leto 2023 v druzbi Energetika
Ljubljana, kjer ni bilo ugotovljenih pomembnejSih nepravilnosti in neskladnosti;
Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podrocju obvladovanja
stroskov energentov za proizvodnjo v druzbi Energetika Ljubljana, kjer je bilo
ugotovljeno, da izvedene aktivnosti predstavljajo ustrezno podlago za izboljSanje
poslovanja na podrocju obvladovanja stroskov energentov za proizvodnjo v druzbi
Energetika Ljubljana;

Porocilo o notraniji reviziji obvladovanja stroskov dela v obdobju 2019-2023 v druzbi
LPP, kjer je bilo ugotovljeno, da druzba ustrezno obvladuje stroske dela;

PoroCilo o notranji reviziji skupnih javnih naroCil druzb v skupini Javni holding v
obdobju 2023-2024, kjer je bilo druzbi Javni holding priporoCeno, da se za vse
narocnike uporablja enotno veljavno pooblastilo na predpisanem obrazcu; 5
Pregled in obravnava azuriranih registrov tveganj druzb skupine Javni holding. Clanice
RK so ugotovile, da so registri dobro in poenoteno pripravljeni ter poudarile, da je
naslednje leto potrebno vkljuditi tudi tveganja povezana s trajnostnostjo, ki jih bo
potrebno na novo identificirati glede na veljavno zakonodajo. AZurirani register
tveganj je potrebno obravnavati na kolegiju direktorjev;

Porocilo o notranji presoji kakovosti izvajanja notranje revizije v druzbi Javni holding
v letu 2023. Clanice RK so ocenile, da je Sluzba za notranjo revizijo izpolnila
pricakovanja deleznikov in cilje delovanja;

Letno poroCilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2023,
Clanice RK so pohvalile delo Sluzbe za notranjo revizijo ter ocenile, da je Sluzba za
notranjo revizijo uspesno izvedla svoje delo v letu 2023;

Nacrt dela Sluzbe notranje revizije druzbe Javni holding za leto 2025, za katerega je
RK predlagala NS, da poda nanj soglasje;

Predstavitev novih Globalnih standardov notranjega revidiranja in predlaga, da se
zaradi razSirjenih zahtev ¢im prej izvede vse mozne postopke za zaposlitev novega
kadra v Sluzbi za notranjo revizijo;

Novo Temeljno listino Sluzbe za notranjo revizijo v druzbi Javni holding, skladno z
novimi globalnimi standardi notranjega revidiranja, in predlagala NS, da nanjo poda
soglasje.

> RK je skozi celo leto sodelovala tudi s pooblasceno revizorko revizijske hiSe DELOITTE
REVIZIJA d.o.o. in vodstvom Sektorja za finance in raCunovodstvo ter tako spremljala
kakovost delovanja zakonitega revizorja:

Na seji v februarju 2024 je RK s strani pooblascene revizorke pridobila pozitivho
informacijo glede poteka revizije in klju¢nih podrocij revidiranja;

Na seji v aprilu 2024 se je dosedanji pooblasceni revizorki pridruzila nova
pooblascena revizorka, ki jo bo z letom 2024 nadomestila. Slednja je seznanila RK z
izsledki revizije in dodatnimi poroCili o reviziji za leto 2023 ter povedala, da so vsi
revizorji delovali neodvisno. Za leto 2024 bo potrebno pripraviti konsolidirano
trajnostnostno porocilo, katerega bo pregledal tudi pooblasceni revizor in nanj izdal
mnenje. Clanice RK so izpostavile, da je potrebno ¢im prej pristopiti k izdelavi
trajnostnostnega porocila, saj gre za zelo obsezno delo. RK se je seznanila tudi z
informacijami, da so vsa revizorjeva mnenja brez pridrzkov. Na podlagi informacij
pooblascene revizorke je RK zakljucila, da je bilo delo zunanje revizije za leto 2023
opravljeno strokovno, kakovostno in v skladu z zakonom o revidiranju;
Pooblas¢ena revizorka je na seji RK v septembru 2024 predstavila pomembna
podro¢ja revidiranja racunovodskih izkazov druzbe Javni holding in odvisnih druzb
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za leto 2024 s poudarkom na pripravi Trajnostnostnega porocila v okviru
konsolidiranega letnega porocila skupine Javni holding ter dolocila terminski plan
revizije. Izpostavljeno je bilo tudi razsirjeno delo RK zaradi zakonodajnih sprememb
v zadnjih letih;

- Na seji RK v decembru 2024 je pooblascena revizorka predstavila potek in rezultate
predrevizije za leto 2024 ter klju¢na podroCja revidiranja. Poseben izziv bo letos
trajnostnostno porocilo, tako za vsa podjetja v Skupini, kot tudi za zunanje revizorije.

> Za NS je RK pripravila spodnji porocili in predloga:

- PoroCilo o delu Revizijske komisije nadzornega sveta druzbe Javni holding v letu
2023.

- Porocilo RK nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije. V porocilu je podala
oceno kakovosti dela zunanjega revizorja in zakonitosti delovanja. RK je s strani
pooblascene revizorke dobila ustrezne odgovore na vsa zastavljena vprasanja, ob
zakljucku pa je dobila tudi ustrezna zagotovila, da letna porocila druzb in
konsolidirano letno porocilo predstavljajo verodostojen odraz dogajanj in celovito
informacijo o poslovanju druzb in Skupine v letu 2023 ter tako sprejela pozitivho
staliSCe k posameznim letnim porocilom. Na koncu porocila je RK zapisala, da
ocenjuje, da je bilo delo zunanijih revizorjev v letu 2023 kvalitetno in strokovno ter
da sta revizijska druzba in pooblas¢ena revizorka delovali neodvisno.

- RK je na podlagi ocene sestave letnega porocila in dodatnih porocil neodvisnega
revizorja o reviziji za leto 2023, za NS druzbe Javni holding oblikovala naslednii
predlog: RK je ugotovila, da letna porocila predstavljajo verodostojen odraz dogajanj
in celovito informacijo o poslovanju druzb in Skupine v letu 2023 ter sprejela
pozitivno stalisce k letnim porocilom in predlaga NS, da jih potrdi.

- RK je na podlagi Porocila o zbiranju in pregledu prejetih ponudb v postopku povabila
k oddaji ponudbe »Revidiranje porocila o trajnostnosti za leto 2024« pripravila
predlog NS druzbe Javni holding, da Skupscini druzbe Javni holding predlaga
imenovanje revizijske druzbe DELOITTE REVIZIJA d.o.0. za revidiranje porocila o
trajnostnosti za leto 2024.

> Poleg zgornjih poudarkov so clanice RK:
dale soglasje k izvedbi dveh dodatnih nerevizijskih poslov, in sicer preveritvi
spremenjenih sodil v druzbi Energetika Ljubljana in VOKA SNAGA ter podpori pri
interpretaciji MSRP,

- se seznanile s porocilom Agencije za javni nadzor nad revidiranjem o tematskem
pregledu uvajanja sistema upravljanja kakovosti revizijske druzbe in sposStovanja
pravil revidiranja pri sprejemu in ohranjanju razmerij z narocniki,

- se v mesecu septembru 2024 udeleZile izobrazevanja s podrocja trajnostnosti, kjer
so se seznanile z zakonodajnimi zahtevami glede trajnostnostnega porocanja ter
zahtevanimi kompetencami nadzornih organov,

- se seznanile s porocilom o poteku priprav na porocanje o trajnostnosti skupine Javni
holding za leto 2024,

- obravnavale spremembe in dopolnitve Poslovnika o delu RK zaradi vse vecjih
obveznosti in odgovornosti RK,

- pregledale in potrdile razpisno dokumentacijo za imenovanje zunanjega revizorja
racunovodskih izkazov in porocila o trajnostnosti za obdobje 2025-2027,

- se seznanile s sistemom vzpostavljenih notranjih poti za prijavo krsSitev v druzbah
skupine Javni holding in jih ocenile za ustrezne.
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1.4.5 Sklepi

1.

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. daje pozitivnho mnenje k Letnemu
poroCilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2024 s porocilom neodvisnega
revizorja ter ga posreduje v sprejem Skupscini JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. se seznani s Cistim dobi¢kom
poslovnega leta 2024 druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. v visSini 5.888.722,00 EUR
in daje pozitivno mnenje k predlogu, da bilan¢ni dobicek po stanju na dan 31. 12. 2024
druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. v visini 5.517.688,75 EUR ostane nerazporejen.

N
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja!

V letu 2024 je bruto domacdi proizvod (BDP) porastel za 1,6 % glede na leto 2023, h kateremu
je pozitivho prispevala kon¢na potrosnja tako gospodinjstev kot tudi drzave, negativno pa
zmanjSanje bruto investicij v osnovna sredstva (v opremo, stroje, zgradbe in objekte) in
menjava s tujino.

Na letni ravni je inflacija v letu 2024 znasala 1,9 %? (4,2 % v letu 2023), na kar so vplivali
poceni naftni derivati konec leta 2023 (zaradi znizanja troSarin in marz pri motornih gorivih) in
zviSanje cen energentov v letu 2024 za 0,5 %, 0,5 % zviSanje cen hrane in brezalkoholnih
pija¢ decembra 2024, upocasnjena medletna rast cen poltrajnega blaga zaradi izrazitejse
pocenitve v skupini oblacila in obutev, medletni upad cen trajnega blaga ter medletna rast cen
storitev, ki se je skozi leto znizala.

PovpreCna mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je za leto 2024 znaSala 2.394,92 EUR,
kar je nominalno za 6,2 % vec kot leta 2023. V javnem sektorju je bila rast pla¢ povezana
predvsem s povecanjem vrednosti placilnih razredov zaradi junijske delne uskladitve z inflacijo.
V zasebnem sektorju, v katerem je bila rast plac viSja kot v javnem sektorju, pa pomemben
dejavnik rasti ostaja pomanjkanje delovne sile.

Leta 2024 je bilo v povpre¢ju brezposelnih 45.982 oseb oziroma 5,6 % manj kot leto prej
(leta 2023 brezposelnih 48.709 oseb).

PovpreCna dolarska cena nafte Brent je v letu 2024 znaSala 80,52 USD/sod oziroma
74,43 EUR/sod, kar glede na leto 2023 predstavlja padec za 2,4 % oziroma za 2,5 % (v letu
2023 je cena znasSala 82,51 USD/sod oziroma 76,32 EUR/sod).

V povprecju je tecaj evra v primerjavi z ameriskim dolarjem v letu 2024 glede na leto 2023
malenkostno porastel (za 0,1 % iz 1,081 USD/EUR na 1,082 USD/EUR).

Po zaostrenih razmerah v letu 2022 in 2023 so se cenovne razmere na energetskih trgih v
letu 2024 umirile. Cene energentov so najnizje vrednosti dosegle v spomladanskih mesecih. Z
zaostrovanjem geopoliticnih razmer ter nepricakovanim hladnejSim vremenom v drugem
Cetrtletju leta 2024 so se cene energentov zacele zviSevati. Dodatno je na rast cen vplivala
manjsa proizvodnja elektricne energije iz vetrnih elektrarn v Evropi in posledicno vecja poraba
zemeljskega plina v plinskih elektrarnah, ki so nadomescale izpad energije iz obnovljivih virov.
Zmerna, a konstantna rast cen se je nadaljevala vse do konca leta 2024. PovpreCne borzne
cene zemeljskega plina so se v letu 2024 v primerjavi s preteklim letom nekoliko znizale.
Povprecna dnevna cena na avstrijski borzi CEGH AT, ki predstavlja referenco tudi za slovenski
plinski trg, je v letu 2024 znasala 35,59 EUR/MWh, kar predstavlja 14,7 % znizanje glede na
leto 2023, ko je povprecna cena znasala 41,70 EUR/MWh.

Na podrocju elektricne energije so se povprecne dnevne cene v letu 2024 prav tako znizevale,
nadaljeval se je trend izredno velike volatilnosti urnih cen znotraj dneva, predvsem zaradi
izpada proizvodnje elektriCne energije iz obnovljivih virov. Povpre¢na dnevna cena pasovne
elektri¢ne energije na slovenski borzi BSP SouthPool se je v letu 2024 v primerjavi z letom 2023
znizala iz 104,33 EUR/MWh na 91,28 EUR/MWh, kar predstavlja zniZzanje za 12,5 %.

1 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1, letnik XXXI, 2025; Statisticni urad RS (SURS), https://www.stat.si/StatWeb/
2 Izra¢unano na podlagi primerjave podatkov za mesec december leta, za katerega se poroCa, in mesec december preteklega leta
iz podatkovne baze SURS.
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2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Z izvajanjem nalog za dosego zastavljenih ciljev sledimo poslanstvu in viziji druzbe ter
postopoma izpolnjujemo cilje, ki smo si jih zadali. Nasi strateski cilji temeljijo na nadgradnji
razvojne poti, ki smo jo naredili v preteklem obdobju, in izvedbi aktivhosti, ki nam bodo
omogocile ohranitev kljucne osrednje vlioge in nadaljnji razvoj kompleksnega sistema na
podrocju gospodarskih javnih sluzb.

> Realizacija ciljev skupine Javnega holdinga za leto 2024

Izvedene posamezne aktivnosti v okviru posameznih nacrtovanih ciljev in nalog izhajajo iz
sprejete strategije za obdobje 2022-2027 ter poslovnega nacrta za leto 2024.

e Celovita digitalna transformacija

Poudarek pri razvoju informacijskih resitev je povezovanje med storitvami in informacijami. Pri
povezovanju navznoter je fokus na ozenju nabora procedur vezanih na nastavitve povezanosti
in posledi¢no na kibernetski varnosti. Navzven se v sklopu celovite digitalne transformacije
aktivno vkljucujemo v projekt Urbana digitalna platforma MOL (UDP MOL), ki je del celovitega
strateSkega digitalnega razvoja MOL. Druzba T-2 d.o.0. (T-2) je pripravila tehnicne
specifikacije vmesnikov, ki so podlaga za trenutne aktivnosti testiranja izmenjave obvestil med
sistemom za obvescanje druzbe VOKA SNAGA in UDP MOL. Predviden rok prenosa resitve v
produkcijo je april 2025.

¢ Napreden sistem Poslovne inteligence (BI)

Razvojne aktivnosti na podrocju BI so v glavhem odvisne od sprememb na podatkovnih virih,
od novih potreb uporabnikov, ki potrebujejo specificne analize, in porocajo pogosteje kot so
to bile zahteve v preteklih letih. Velik del aktivnosti je bil namenjen optimizaciji procedur za
generiranje tabel dejstev in dimenzij. Tak primer je zajem podatkov o odjemu elektricne
energije. PreciS¢eni in grupirani podatki predstavljajo vhod v sistem Aiolos za pripravo
napovedi odjema. Dopolnjen je bil segment za podporo izdelave elaboratov (za druzbo VOKA
SNAGA) in planiranje investicij v okolju Kepion. Dopolnjen model dodatne planske forme za
planiranje investicij bo v produkciji uporabljen za podporo izdelave Ocene investicij za 2025.
Klju¢nim uporabnikom so bili dodani geografski podatki odjemnih mest, nadzornim plos¢am za
vodstvo pa dodatni financni pregledi.

Zaradi velike koli¢ine podatkov, ki se za dnevno azurnost zdruZujejo, Cistijo in uparjajo,
nadgrajujemo podatkovno skladisée tudi iz tehni¢nega vidika. Kot pilot za prenos resitve na
TABULAR model, v katerem se poizvedbe izvajajo hitreje zaradi notranjih optimizacij in
izkoriS¢anja vecnitne obdelave, smo izbrali kadrovsko podroCje, ker s staliS€a povezanosti
dimenzij predstavlja najbolj izoliran segment in tako ne zahteva hkratni prenos celotnega
podatkovnega skladis¢a, hkrati pa zadosSca kriterijem POC (preizkus koncepta). Drug pristop z
drobljenjem kocke na podatkovne podmnozice smo izvedli z Masnimi izkazi vezanimi na Bilance
odpadkov in s tem nekajkrat povecali odzivnost podatkov za predpripravljene izkaze. Prototip
s TABULAR modelom je Se v testiranju.

e Dolgoroc¢na hramba dokumentarnega gradiva

Nadgradnja dokumentarnega sistema EDS je izvedena, vendar se Se vedno pojavljajo
anomalije iz razli¢nih razlogov, glavni pa je omejevanje nevarnih protokolov pri povezovanju
vhodnih sistemov. Sistem Se vedno dopolnjujemo in po 1. Cetrtletju 2025 predvidevamo
ponovno implementacijo sistema po potrjenem nacrtu za implementacijo, da bi zagotovili
izloCitev odvecnih in zaCasnih/nevarnih povezav.

Vzporedno se iz datotecnega sistema prenasa arhiv racunov VOKA SNAGA, kar predstavlja
prehodno resitev. Uporabnikom moramo v vsakdanjem procesu zagotoviti dostop do arhiva
racunov, na dolgi rok pa ocenjujemo, da bo potrebno zasnovati bolj robustno resitev.
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> Realizacija ciljev druzbe Javni holding za leto 2024

¢ Proaktivno upravljanje kibernetske varnosti

Do zacetka junija 2024 so nadgradnje zastarelih operacijskih sistemov, ki predstavljajo kriticno
vrzel v kibernetski varnosti, potekale v enakem razmerju z razvojem novih resitev. Po oceni
zunanijih vescakov za kibernetsko varnost so bila na podro¢ju osnovnega vdornega testa iz
notranjega omreZja izvedena stiri priporocila, 13 jih je v delu ali delno izvedenih, ker se
nanasajo na velike skupine streznikov, ki jih nadgrajujemo postopoma. Pripravljen je bil
Protokol za zagotovitev kibernetske varnosti druzbe Javni holding, ki je po vsebini del
informacijske politike, saj ne vsebuje konkretnih tehnicnih postopkov, ki bi operativho
dopolnjevali varnostno politiko. Zato smo sledili zahtevam nadzornega sveta druzbe, da do
konca leta 2024 bistveno zmanjSamo visoko kriticne vrzeli kibernetske varnosti, pripravimo
okvirni akcijski nacrt po prioritetah in rokih reSevanja priporodil ter popisa celotne poslovne in
procesne IT infrastrukture z natancno shemo ranljivosti Sektorja za informatiko. Za dosego
tega smo konec leta sklenili pogodbo z zunanjim izvajalcem, ker z lastnimi kadri ne uspemo
hkrati zagotoviti IT podpore za tekoCe vzdrzevanje sistemov, implementaciji novih resitev, ki
so del posodabljanja procesov druzb v Skupini in zadostiti vsem dolocCilom Zakona o
informacijski varnostih (ZInfV) povezanih z izvajanjem politike neprekinjenega poslovanija,
nacrtom obnovitve in ponovne vzpostavitve delovanja informacijskih sistemov ter z nacrtom
odzivanja na incidente.

o Digitalna transformacija podpornih procesov

Na razvoju informacijskih resitev smo dali Se vedji poudarek kibernetski varnosti, kar najprej v
prvi fazi zahteva revizijo projektov v teku in nekoliko upocasni fazo testiranja. V prvi polovici
leta 2024 smo v SAP okolju (poslovno informacijski sistem) razvili za druzbo LPP obsiren model
Evidence v prometu. V sklopu tega modula se spremljajo dogodki v prometu, pritozbe in
pohvale, zavarovanja in ukrepi. Navedeni podmodeli so v fazi testiranja pri uporabnikih, modul
Merila in Evidentiranje razgovorov pa Se v razvoju. K digitalizaciji procesov gotovo prispeva
uvedba elektronske izmenjave novih potrdil za boleznine-ePODK preko sistema SPOT
(slovenska poslovna tocka). Na podroCju sledenja internim pravilnikom je bila izvedena
nadgradnja na modulu HRM (upravljanje s kadri) za evidentiranje napredovanj. Vecja
nadgradnja po letu 2020 je bila izvedena tudi v sistemu za evidentiranje delovnega Casa
(Kadris) za novosti iz eBol in ENDM (elektronski bolniski listi in oddaja zahtevkov za refundacijo
nadomestil). Kot nadgradnja v SAP je bila za potrebe skupne kolektivhe pogodbe VOKA SNAGA
izdelana simulacija obrac¢una pla¢ kot podpora za novo sistemizacijo, za druzbo Energetika
Ljubljana pa podpora procesu priklopa skupnosti soncnih elektrarn, nadgradnja Pripravljalca
prognoz in sprememba tarifnega sistema, ki je posegala v razvoj novih vmesnikov na SODO
EVT (sistemski operater distribucijskega omrezja za elektricno energijo). Vec informacijskih
virov smo namenili GIS sistemom (geografsko informacijski sistem), kjer se iSCejo prihranki na
poenotenju GIS sistemov.

e Financno stabilno poslovanje koncerna

S sklenitvijo pogodbe o obvladovanju in njenim vpisom v sodni register (dne 13. 5. 2021) je
Skupina v letu 2021 postala pogodbeni koncern. Cilj pogodbenega koncerna je spremljanje
finannega poslovanja odvisnih druzb s strani obvladujo¢e druzbe, zagotavljanje Se bolj
ucinkovitega poslovnega odloCanja na temelju skupnih strategij za doseganje ¢im boljsih
poslovnih rezultatov in izkoriS€anje sinergijskih ucinkov.

Skladno z zakonodajo in sklenjeno pogodbo o obvladovanju med obvladujoco druzbo Javni
holding in odvisnimi druzbami VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP je obvladujoca druzba
dolzna odvisnim druzbam poravnati vsako med trajanjem pogodbe o obvladovanju nastalo
letno izgubo, ¢e ni poravnana iz drugih rezerv iz dobicka, v katere je bil odveden dobicek med
trajanjem pogodbe o obvladovanju.
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Na podlagi zahtevkov odvisnih druzb za pokrivanje ugotovljene letne izgube za posamezno
leto obvladujoca druzba Javni holding na zadnji dan leta evidentira druge poslovne odhodke
za pokrivanje izgube odvisnih druzb in hkrati obveznost za pokrivanje izgube. Odvisne druzbe
pa evidentirajo druge poslovne prihodke za pokrivanje izgube in hkrati terjatev za pokrivanje
izgube do obvladujoce druzbe ter zato poslovno leto zakljucijo brez izgube.

V januarju 2024 je Javni holding izpolnil svojo obveznost za pokrivanje izgube iz leta 2022
druzbi LPP v viSini 4.904.323 EUR.

V decembru 2024 je Javni holding delno izpolnil svojo obveznost iz naslova pokrivanja izgube
druzbe LPP za leto 2023 v viSini 2.500.000 EUR (celotna izguba za leto 2023 znasSa
4.707.256 EUR) in obveznost iz naslova pokrivanja preostale izgube za leto 2022 druzbe VOKA
SNAGA v viSini 1.371.781 EUR.

Na dan 31. 12. 2024 znasajo obveznosti Javnega holdinga za pokrivanje izgube odvisne druzbe
LPP v viSini 4.621.157 EUR (od tega za leto 2023 v visini 2.207.256 EUR in za leto 2024 v viSini
2.413.901 EUR). Obveznosti bo Javni holding pokril v ¢asu trajanja pogodbe o obvladovanju
glede na razpoloZljiva sredstva.

e Druzbeno odgovoren delodajalec

Druzbeno odgovorno ravnanje ostaja nasa vrednota ter na tem temelju sledimo strateSkemu
cilju druzbe druzbeno odgovornega delovanja. Z vkljucevanjem nacel druzbene odgovornosti
v nase poslovne procese, korporativno kulturo, z nasimi sodelavkami in sodelavci gradimo
stabilno prihodnost. Aktivnosti na podroc¢ju druzbene odgovornosti so bile tudi v preteklem letu
del nasega vsakdana, zato v nadaljevanju izpostavljamo le nekaj pomembnejSih aktivnosti. V
aprilu 2024 smo, upostevaije tranzicijo certifikata Druzini prijazno podjetje v certifikat Druzbeno
odgovoren delodajalec, prvi¢ zdruzeno porocali za oba omenjena certifikata, pri ¢emer lahko s
ponosom zapiSemo, da je revizorka Ekvilib Instituta, v sklopu svetovalno-revizorskega
postopka podala oceno, da je Vmesno porocilo o izvajanju ukrepov znotraj certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec za preteklo leto ponovno pripravljeno na zelo visokem nivoju z vsemi
relevantnimi podatki. Navedeno dokazuje, da v druzbi ohranjamo visok nivo izvajanja vseh
ukrepov in obveznih podpornih aktivnosti. Na podlagi revizorske ocene druzba tako tudi ob
zakljucku triletnega porocevalnega obdobja ohranja Napredni krovni certifikat Druzbeno
odgovoren delodajalec-nivo 1 na vseh stirih razpisanih podrocjih, ki naslavljajo druzbeno
odgovoren princip upravljanja na podro¢ju zaposlenih, in sicer na podro¢ju Organizacijskega
upravljanja, Varnosti in zdravja pri delu, Medgeneracijskega sodelovanja ter Usklajevanja
zasebnega, druzinskega in poklicnega zivljenja. V preteklem letu smo izvedli tudi mnogo
aktivnosti, ki so bile trajnostnostno naravnane. V prvi polovici preteklega leta smo sprejeli
TRAINOSTNO POROCILO 2023 druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. z upostevanjem
smernic GRI (Global Reporting Initiative) in objavo na internetni strani druzbe z namenom
seznanitve SirSe javnosti o druzbeno odgovornem ravnanju druzbe; organizirali smo
usposabljanje s podrocja trajnostnostnega porocanja oziroma trajnostnostnega razvoja kot
tudi uspesno realizirali organizacijo izobrazevalnih delavnic medgeneracijskega sodelovanja s
poudarkom na spoznavanju in razumevanju razlicnosti. Dodatno je bila organizirana delavnica
usklajevanja zasebnega in poklicnega zivljenja ter medgeneracijskega sodelovanja. Poleg
vsega navedenega je bila posebna skrb namenjena tudi izvajanju vseh ukrepov in obveznih
podpornih aktivnosti, ki jih zagotavljamo v okviru naprednega certifikata Druzbeno odgovoren
delodajalec. Z iztekom leta 2024 se je zakljucilo tudi zadnje triletno porocevalno obdobje, zato
smo v druzbi ze pred iztekom le-tega z Ekvilib institutom preucili moznosti o tranziciji v novo
razliCico certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec, katere predvideni cilj je nadgradnja
izvajanja razlicnih druzini in sodelavcem prijaznih praks oziroma trajnostnostnih ukrepov. S
svojim druzbeno odgovornim ravnanjem v letu 2024 je druzba vsekakor naredila pomemben
korak k krepitvi zavedanja, da druzbena odgovornost prispeva k dolgoro¢ni uspesnosti druzbe.
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e Stratesko upravljanje znanj

Zavedamo se, da je znanje klju¢no orodje v sodobnem delovnem okolju in da je izobrazevanje
in ucenje temelj kakovostnega opravljanja nalog. Kulturo ucenja razumemo kot del
organizacijske kulture, z nenehno nadgradnjo obstojecih in pridobivanjem novih znanj, s
pomocjo katerih delamo lazje, ucinkoviteje in kakovostneje, v lastno zadovoljstvo ter uspesno
in ucinkovito delovanje druzbe in s tem v Se veCje zadovoljstvo nasih uporabnikov. S tem
namenom razvijamo in nadgrajujemo sisteme obvladovanja nasega znanja, kompetenc,
spretnosti in vescin, ki zagotavljajo usmerjeno in sistematicno ucenje. Eden taksnih nacinov
nadgradnje znanja in vescin sodelavcev je bilo tudi v letu 2024 uvedeno orodje, namenjeno
e-izobrazevanju, preko katerega lahko vsak sodelavec dodatno razvija svoje talente in vescine.
Preko izobrazevalne platforme je vsem nasim sodelavkam in sodelavcem omogocen neomejeni
dostop do Knjiznice e-teCajev, ki vsebuje vec kot 300 vsebin iz razlicnih kategorij. Poseben
poudarek namenjamo tudi prenosu znanja med sodelavci na ravni druzbe z ucenjem pri delu
in z delom.

Skrbno nacrtovanje in investiranje v ucinkovito ucenje, s prenosom teh znanj med sodelavci,
je pomembna naloga druzbe. Prenos znanja je kljuénega pomena za ohranjanje vitalnosti
druzbe, ki omogoca prilagajanje spremembam v poslovnem okolju, zato mu namenjamo
posebno pozornost. Se posebej pomembno je to v primerih znanih odhodov sodelavcev
(upokojitve), saj so to praviloma nosilci kljucnih znanj, kakor tudi vrednot same druzbe. Pri
prenosu znanj zagotavljamo le-temu spodbudno delovno okolje ter upoStevamo znadcilnosti
posameznika. Sodelavce s specificnimi znanji spodbujamo, da jih delijo z drugimi, tako v okviru
nase druzbe ter druzb (SirSe) skupine Sirimo dobre prakse in izkusnje, kar pozitivno prispeva k
ucinkovitosti in razvoju.

Preko ZGD-1 je bila v slovenski pravni red prenesena Direktiva glede porocanja podijetij o
trajnostnosti, ki prinasa zakonsko dolocene standarde porocanja (Evropski standardi porocanja
o trajnostnosti), skladno s katerimi bo moral Javni holding prvi¢ porocati o trajnostnosti
leta 2025 za poslovno leto 2024. V zvezi s tem je bila imenovana delovna skupina za izdelavo
podlag za trajnostnostno porocanje. V vseh odvisnih druzbah pa so bile izvedene tudi
delavnice, kjer so se izdelale matrike dvojne pomembnosti za vsako odvisno druzbo, saj se le-
te zaradi opravljanja razli¢nih dejavnosti, med seboj razlikujejo.

V letu 2024 smo bili na ucenju izjemno aktivni od tega, da smo organizirali delavnice s podrocja
trajnostnostnega razvoja, v katere smo bili vkljueni sodelavci vseh stirih druzb Skupine (poleg
Javnega holdinga Se VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP), delavnice o
medgeneracijskem sodelovanju, v katere smo bili vkljuceni skoraj vsi sodelavci druzbe Javni
holding, vklju¢no z vsemi vodji, kot tudi z Ze izpostavljeno uvedbo novega spletnega portala,
namenjenega e-izobrazevanju-platforme Smart Arena. Izvedli smo tudi treninge Ucinkovitega
vodenja in komuniciranja v timu za vse vodje nasSe druzbe.

Vsak med nami ima pravico in tudi dolznost za krepitev lastnih kompetenc, vodje pa hkrati
dolznost za krepitev znanja ter vescin sodelavk in sodelavcev vodene enote.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Zadovoljstvo uporabnikov je ena izmed nasih klju¢nih vrednot, zato si sodelavke in sodelavci
celotne Skupine vsakodnevno prizadevamo njihovo zadovoljstvo ohranjati na visokem nivoju.
Z namenom, da so vse nase storitve v najvecji mozni meri oblikovane v skladu s potrebami in
Zeljami nasih uporabnikov, s pomodjo kontinuirane raziskave ze vrsto let sistematicno
spremljamo odnos uporabnikov do javnih podjetij v skupini Javni holding.

Tudi v letu 2024 smo v javnomnenjski raziskavi Panel prav tako spremljali mnenja in staliS¢a
uporabnikov. Raziskavo smo izvedli na vzorcu 500 anketirancev, in sicer spomladi, poleti, jeseni
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in pozimi. Vzorec je izbran tako, da vkljuceni v anketiranje glede na svoje demografske
znadilnosti predstavljajo tipicne mescanke in meS¢ane MOL. Z namenom ¢im bolj realnih
informacij, smo dve merjenji izvedli na stalnem vzorcu Ljubljancank in Ljubljan¢anov, dve pa
na naklju¢nem spletnem vzorcu. Pri vseh Stirih anketiranjih smo merili stopnjo zadovoljstva s
storitvami javnih podjetij, v vsakem drugem merjenju pa tudi stopnjo poznavanja javnih
podjetij, ugled le-teh in izvajanje njihove okoljevarstvene politike. V vsakem merjenju smo
preverjali tudi mnenje uporabnikov o razli¢nih aktualnih vprasanjih povezanih z delovanjem in
poslovanjem javnih podjetij.

Zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij in izvajanjem gospodarskih javnih sluzb se je v
letu 2024 Se nekoliko dvignilo. Anketiranci so ga na lestvici od 1 do 5 v povprecju ocenili s

3,57. V povprecju so bili anketiranci najbolj zadovoljni s storitvami druzbe Energetika Ljubljana
s povprecno oceno 3,62, sledili pa sta druzba VOKA SNAGA s povprecno oceno 3,59 in druzba

LPP s povprecno oceno 3,49.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva
s storitvami javnih podjetij
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Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel

2.4 Poslovanje druzbe

Javni holding je v letu 2024 izvajal storitve podpornih dejavnosti za tri odvisne druzbe ter
druzbi ZALE in LPT v skladu z zastavljenimi cilji.

2.4.1 Analiza poslovanja

V skladu s pogodbo o obvladovanju in na podlagi zahtevka odvisne druzbe LPP za pokrivanje
ugotovljene letne izgube za leto 2024 ima obvladujo¢a druzba Javni holding na dan
31. 12. 2024 evidentirane druge poslovne odhodke za pokrivanje izgube odvisne druzbe LPP
v visSini 2.413.901 EUR in obveznost za pokrivanje izgube do druzbe LPP v enaki visini.

Javni holding je v letu 2024, pred pokrivanjem letne izgube odvisne druzbe za leto 2024,
dosegel pozitivni poslovni izid v visini 8.302.623 EUR, in sicer iz naslova opravljanja storitev za
narocnike in prenosa dela bilan¢nega dobicka odvisne druzbe Energetika Ljubljana v viSini
8.000.000 EUR. Po pokrivanju izgube odvisni druzbi za leto 2024 je Javni holding zakljucil
poslovanje s pozitivhim poslovnim izidom v viSini 5.888.722 EUR. Odvisna druzba LPP ima v
svojih racunovodskih izkazih na podlagi zahtevka za pokrivanje izgube do obvladujoée druzbe
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na dan 31. 12. 2024 evidentirane druge poslovne prihodke in terjatev do obvladujoce druzbe
ter je zakljucila poslovno leto brez izgube.

Druzba je konec decembra 2024 z banko obnovila pogodbo o najemu kratkoroc¢nega revolving
posojila v viSini 10.000.000 EUR.

Javni holding je v decembru 2024, na podlagi sklepa skupscine druzbenika, za realizirane nujne
investicijske naloge druzbe VOKA SNAGA iz leta 2022 zagotovil financ¢na sredstva v obliki
dokapitalizacije v skupni visini 2.000.000 EUR (vpis v sodni register 9. 1. 2025).

> Poslovni izid druzbe

V preglednici so poslovni odhodki za pokrivanje izgube odvisnih druzb prikazani posebe;j.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks  Indeks
2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Prihodki iz poslovanja 14.945.299 15.336.207 13.910.470 97,5 107,4
Odhodki iz poslovanja 14.293.716 14.503.617 12.866.110 98,6 111,1
Rezultat iz poslovanja brez odhodkov za
pokrivanje izgube odvisnih druzb 651.583 832.590 1.044.360 78,3 62,4
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 8.056.262 8.000.105 85.032 100,7 -
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 405.222 643.341 131.501 63,0 308,2
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 8.302.623 8.189.354 997.891 101,4 -
Davek iz dobicka 0 58.900 0 0,0 -
Cisti poslovni izid pred pokrivanjem izgube
odvisnih druzb 8.302.623 8.130.454 997.891 102,1 -
Poslovni odhodki za pokrivanje izgube odvisnih
druzb po pogodbi o obvladovanju 2.413.901 0 4.707.256 - 51,3
Cisti poslovni izid 5.888.722 8.130.454 -3.709.365 72,4 -
Opombe:

V poslovnem izidu druzbe so, na osnovi sklenjene Pogodbe o obvladovanju v maju 2021, upostevani poslovni odhodki za
pokrivanje ugotovljene letne izgube odvisnih druzb (postavka 8.a) iz izkaza poslovnega izida.

Prihodki iz poslovanja vkljuCujejo postavke 1, 2, 3 in 4 iz izkaza poslovnega izida.

Odhodki iz poslovanja vkljuCujejo postavke 5, 6, 7 in 8 (razen postavke 8.a) iz izkaza poslovnega izida.

Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljucujejo postavke 9, 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.

Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljucujejo postavke 12, 13, 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

> Poslovni rezultati odvisnih druzb
Podatki o poslovanju odvisnih druzb so prikazani v spodnji preglednici.

v EUR

LETO NACRT LETO

2024 2024 2023
JAVNO PODJETJIE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.0.0. 254.158 271.014 127.051
JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA d.0.0. 3.506.282 15.103.756 16.368.370
JAVNO PODJETJE LIJUBLIJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. 0 66.339 0

> Prihodki
Celotne prihodke (23.001.561 EUR) Javnega holdinga v letu 2024 predstavljajo predvsem
prihodki iz poslovanja (14.945.299 EUR) in prihodki od financiranja (8.056.260 EUR).
Prihodki iz poslovanja

Glavnino Cistih prihodkov od prodaje je Javni holding dosegel iz naslova zaracunanih
storitev po SLA? pogodbi, v skladu s katero Javni holding med letom naroc¢nikom zaracunava
akontacije mesecnih stroskov izvajanja podpornih storitev, po koncu leta pa prihodke poracuna

351A pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehniénih in organizacijskih storitev, sklenjena med druzbo Javni holding kot
izvajalcem in druzbami VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana, LPP, ZALE in LPT kot narocniki storitev.
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glede na dejansko realizirane stroske in dogovorjen pribitek. Pribitek na stroske je na podlagi
izvedene analize primerljivosti (»bencmark« analize) v skladu s Porocilom o transakcijah med
povezanimi osebami obicajno v visini 5 %.

V letu 2024 je za odvisne druzbe (VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana, LPP) ter druzbi LPT in
ZALE znasal pribitek kot obicajno 5 %.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Prihodki iz poslovanja 14.945.299 15.336.207 13.910.470 97,5 107,4
Cisti prihodki iz prodaje 14.557.791 14.920.246 13.517.204 97,6 107,7
- Prihodki racunovodskih storitev 7.961.952 8.080.875 7.387.074 98,5 107,8
- Prihodki javnih narocil 625.415 607.064 574.689 103,0 108,8
- Prihodki informacijske tehnologije 3.464.837 3.727.863 3.144.866 92,9 110,2
- Prihodki kadrovskih storitev 1.380.028 1.266.670 1.188.195 108,9 116,1
- Prihodki pravnih storitev 1.124.909 1.237.773 1.221.458 90,9 92,1
- Drugo 650 0 922 - 70,5
Drugi poslovni prihodki 387.508 415.961 393.266 93,2 98,5
- Prihodki drZavnih/obcinskih podpor: 334.136 400.690 368.159 83,4 90,8
- drzavna pomoc za pokrivanje stroskov dela 283.664 400.690 312.541 70,8 90,8
- ostalo 50.472 0 55.618 - 90,7

- Drugi poslovni prihodki (s prevrednot.

posl. prih.): 53.372 15.271 25.107 349,5 2126
- prihodki od porabe in odprave dolg. rezervacij 53.097 15.171 24.720 350,0 214,8
- ostali drugi poslovni prihodki 275 100 387 275,0 71,1

V letu 2024 druzba v okviru prihodkov drzavnih/obcinskih podpor izkazuje drzavne pomoci za
pokrivanje stroskov dela (gre za redne refundacije boleznin in ostalih povrnjenih zneskov
nadomestil plac in prispevkov) in prihodke od premij sklada RS za spodbujanje zaposlovanja
invalidov in nagrad iz naslova preseganja kvote zaposlenih invalidov (v visini 50.472 EUR).

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 8.056.262 8.000.105 85.032 100,7 -
Financ¢ni prihodki iz delezev 8.000.000 8.000.000 0 100,0 -
Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 56.260 100 85.026 - 66,2
Drugi prihodki 2 5 6 40,0 33,3

Financni prihodki v viSini 8,0 mio EUR predstavljajo nakazilo bilancnega dobicka druzbe
Energetika Ljubljana na podlagi sklepa skupscine z dne 17. 10. 2024 o razporeditvi bilan¢nega
dobicka druzbe za prenos na druzbenika Javni holding. Financni prihodki iz poslovnih terjatev
pa predstavljajo predvsem prihodke iz naslova zaracunanih zamudnih obresti.
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» Odhodki

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks  Indeks
2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Odhodki iz poslovanja 14.293.716 14.503.617 12.866.110 98,6 1111
- Stroski blaga in materiala 100.914 147.373 111.186 68,5 90,8
- Stroski storitev 1.469.841 1.387.171 1.157.448 106,0 127,0
- Stroski dela 12.093.035 12.330.525 11.036.073 98,1 109,6
- Odpisi vrednosti 560.158 603.022 512.068 92,9 109,4
- Drugi poslovni odhodki (brez odhodkov
po pogodbi o obvladovanju 69.768 35.525 49.335 196,4 141,4
Odhodki od financiranja in drugi
odhodki 405.222 643.341 131.501 63,0 308,2
Odhodki skupaj brez drugih poslovnih
odhodkov po pogodbi o obvladovanju 14.698.938 15.146.958 12.997.611 97,0 113,1
- Drugi poslovni odhodki po pogodbi o
obvladovanju 2.413.901 0 4.707.256 - 51,3
Odhodki skupaj s poslovnimi odhodki
po pogodbi o obvladovanju 17.112.839 15.146.958 17.704.867 113,0 96,7
Odhodki iz poslovanja

Stroski blaga in materiala se nanasajo predvsem na nakup pisarniSkega in drugega
materiala ter strokovne literature. Povezani so z dinamiko nabav v skladu s potrebami
zaposlenih.

Drobni inventar predstavlja predvsem nabavo mobilnih aparatov, pisarniskih namiznih svetilk,
USB slusalk, zvocnika, baterij, varnostnega kalkulatorja (Citalnika), omaric za prvo pomoc s
sanitetnim materialom, prenosnega kompresorja. Glede na enako obdobje lani je strosek
drobnega inventarja viSji predvsem zaradi nakupa USB sluSalk za potrebe izvajanja
e-izobrazevanj sodelavk in sodelavcev preko platforme Smart Arena.

Drugi stroski materiala se nanasajo na nakup razli¢cnega racunalniSkega in drugega potrosnega
materiala (enote za shranjevanje trakov, Citalci diskov, raCunalniSke miske, mrezni tester,
elektricni kabli, razlicne baterije in polnilci).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Stroski blaga in materiala 100.914 147.373 111.186 68,5 90,8
Stroski energije 4.742 5.587 5.715 84,9 83,0
Drobni inventar 10.599 30.000 7.231 35,3 146,6
Pisarniski material 50.352 54.541 49.432 92,3 101,9
Literatura 22.632 21.176 20.535 106,9 110,2
Drugi stroski materiala 12.589 36.069 28.273 34,9 44,5

V strukturi stroskov storitev najvecji delez (34,6 %) predstavljajo stroski vzdrzevanja
(predvsem racunalniske strojne in programske opreme) in stroski najemnin in licenc (17,4 %).
Stroski storitev so povezani z dinamiko narocanja storitev.

Stroski transportnih storitev so predvsem stroski postnin, ki se v glavnini nanasajo na storitve
Poste Slovenije.

Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem se nanasajo predvsem na vzdrzevanje racunalniske
programske in strojne opreme in skupaj s stroski najemnin in licenc predstavljajo najvecji delez
stroskov storitev. Povecanje stroskov vzdrzevanja racunalniSke opreme je posledica
zagotavljanja ucinkovitega sistema kibernetske varnosti, vzdrzevalnih del na programski
opremi SAP in dodatnih storitev na aktivni mrezni opremi.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Stroski storitev 1.469.841 1.387.171 1.157.448 106,0 127,0
Stroski transportnih storitev 27.012 26.277 24.443 102,8 110,5
Stroski vzdrzevanja 509.016 587.889 450.634 86,6 113,0
Stroski najemnin in licenc 256.281 254.792 235.545 100,6 108,8
Povracila stroskov zvezi z delom 6.744 12.256 8.415 55,0 80,1
Stroski placilnega prometa, bancnih storitev ter
zavarovalne premije 54.404 44.206 53.369 123,1 101,9
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 154.696 164.885 97.798 93,8 158,2
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 202.127 44.257 75.284 456,7 268,5
Stroski sejnin in ostalo 207.595 175.008 166.130 118,6 125,0
Stroski drugih storitev 51.966 77.601 45.830 67,0 113,4

Stroski najemnin in licenc se nanasajo predvsem na najem opticnih viaken, IP telefonije,
informacijsko komunikacijske opreme in prostora podatkovnega centra pri Telekomu in T2 ter
na zakup povezave APN (dostopna tocka). PoveCanje stroskov je posledica povecanja
kapacitete podatkovnega centra ter vecjih investicijskih vlaganj na podro¢ju razvoja
informacijske tehnologije.

Med stroski intelektualnih in osebnih storitev veCjo porast izkazujejo stroSki strokovnih
izobrazevanj (kibernetska varnost, podrocje trajnostnosti, kadrovske vsebine, javna narocila,
vodenje, komunikacija in medgeneracijsko sodelovanje, varstvo pri delu), stroski odvetniskih
storitev ter stroski svetovanj, raznih Studij in drugih intelektualnih storitev (s podrocja
kibernetske varnosti in trajnostnosti, aktuarske storitve). V okviru teh stroskov so tudi stroski
zdravstvenih storitev, ki se nanasajo na obdobne zdravstvene preglede zaposlenih, in stroski
revizijskih storitev, ki so dogovorjeni v triletni pogodbi z revizorjem, sklenjeni za
obdobje 2022-2024.

Stroski sejmov, reklame in reprezentance se nanasajo predvsem na stroske v zvezi z udelezbo
na sejmu Narava-zdravje, objave zaposlitvenih oglasov, vzdrzevanja spletnih strani, interne
revije Urban ter razli¢nih promocijskih aktivnosti in dogodkov.

V okviru stroskov drugih storitev so tudi stroski pridobitve naprednega certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec (3. del), stroski raziskave zadovoljstva zaposlenih v druzbi Javni
holding, razli¢nih javno mnenjskih raziskav, spremljanja medijev in obvescanja javnosti, stroski
izdelave bonitetnih porocil, telefonskih storitev in interneta, stroski nakupa poslovnih
kvalificiranih digitalnih potrdil in vinjet, polnjenja kartice Urbana in druge opreme, stroski
pregleda prostorov ter pregleda in meritev delovne opreme v zvezi z varstvom pri delu.

Stroski dela se obracunavajo v skladu z veljavno kolektivno pogodbo in akti, ki veljajo za
druzbo.

Stroski dela so se v letu 2024 glede na preteklo leto zvisali za 9,6 % predvsem zaradi visjih
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, viSjega regresa za letni dopust in
viSje premije prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja. V primerjavi z
nacrtovanimi pa so nizji predvsem zaradi manj zaposlenih iz ur kot nacrtovano.

V letu 2024 so stroski plac visji kot v letu 2023 predvsem zaradi viSjega izplacila dodatkov za
delovno dobo in stalnost, ki se vsako leto nekoliko povecajo. S 1. 6. 2024 se je v Skupini
poenotil in dogovoril tudi dodatek za stalnost. Izhodiscna placa se v letu 2024 ni spremenila.

Stroski pokojninskih zavarovanj, poleg prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanije,
vkljucujejo Se premijo prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki jo za
zaposlene vplacuje druzba, in je bila s 1. 1. 2024 poviSana iz 57,04 EUR na 75,00 EUR, v
decembru 2024 pa na 79,88 EUR.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Stroski dela 12.093.035 12.330.525 11.036.073 98,1 109,6
Stroski plac 8.505.181 9.046.571 8.028.484 94,0 105,9
Stroski socialnih zavarovanj 1.629.225 1.672.812 1.519.776 97,4 107,2
- stroski pokojninskih zavarovanj 996.627 1.016.935 916.275 98,0 108,8
- drugi stroski socialnih zavarovanj 632.598 655.876 603.501 96,5 104,8
Drugi stroski dela 1.958.629 1.611.143 1.487.813 121,6 131,6
- povracilo za prevoz na delo in z dela 218.477 233.487 208.457 93,6 104,8
- povracilo za prehrano 316.120 349.348 310.335 90,5 101,9
- regres 466.867 466.310 428.773 100,1 108,9
- drugi prejemki zaposlenih 260.242 86.598 405.407 300,5 64,2
- rezerv. za jubilej. nagrade in odpravnine 696.923 475.400 134.841 146,6 -

V skladu s kolektivno pogodbo je druzba za leto 2024 izplacala regres za letni dopust v visini
zadnje znane povprecne mesecne place v Republiki Sloveniji oziroma v visini 2.348,32 EUR na
zaposlenega (2.159,40 EUR v letu 2023).

Drugi prejemki zaposlenih vsebujejo predvsem izplacilo letne nagrade zaposlenim v viSini
204.486 EUR (1.015 EUR bruto na zaposlenega, v letu 2023 pa 825 EUR bruto na
zaposlenega), izplacilo socialne in solidarnostne pomoci (32.596 EUR) in vkalkulirane stroske
za neizkoriS¢ene dopuste (8.713 EUR).

Povisali so se tudi stroski rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine. Na visSino stroskov za
oblikovanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v letu 2024 vplivajo predvsem viSje
odpravnine, ki so posledica na novo dolocenih veckratnikov povprecnih plac, ki dolocajo viSino
odpravnin (iz 3 na 3, 4 ali 5 kratnik povprecne place), odvisno od delovne dobe v druzbi.

PovpreCna mesecCna bruto placa na zaposlenega iz ur je v letu 2024 znasala 3.640,85 EUR, v
letu 2023 pa 3.431,86 EUR. Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2024 znasa 194,67, v
letu 2023 pa 194,95. Nacrtovano povprecno stevilo zaposlenih iz ur za leto 2024 znasa 199,80.

Odpisi vrednosti so se v letu 2024 glede na enako obdobje lani nekoliko povisali. V okviru
amortizacije se je poviSala predvsem amortizacija racunalniske opreme. Vecino amortizacije
pa predstavlja amortizacija pravice do uporabe nepremicnine, opreme in vozil, ki jih ima druzba
v najemu (295.513 EUR), ki se zmanjSuje skladno z amortizacijskim nacrtom (296.646 EUR v
letu 2023).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Odpisi vrednosti 560.158 603.022 512.068 92,9 109,4
Amortizacija neopredmetenih dolgor. sred. 125.557 172.363 105.500 72,8 119,0
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 434.601 430.659 402.857 100,9 107,9

Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 3.711 - -

Drugi poslovni odhodki predstavljajo predvsem poslovne odhodke za pokrivanje izgube
odvisnim druzbam po pogodbi o obladovanju. Ostalo predstavlja nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljis¢a (NUSZ), Clanarine, stroske za potrebe preventive zaposlenih, razni
promocijski material in drugo.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks
2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Drugi poslovni odhodki 2.483.669 35.525 4.756.591 - 52,2
Drugi poslovni odhodki po pogodbi o
obvladovanju 2.413.901 0 4.707.256 - 51,3
Drugi poslovni odhodki, doseZeni z drugimi 69.768 35.525 49.335 196,4 141,4
- nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 20.527 20.476 19.689 100,2 104,3
- drugi stroski 49.241 15.049 29.646 327,2 166,1

Odhodki od financiranja in drugi odhodki

Financni odhodki iz naslova financnih obveznosti predstavljajo obresti od obveznosti za pravice
do uporabe najetih sredstev (poslovni prostori s parkiris¢i, oprema in vozila) v visSini
37.134 EUR in obresti od najetih posojil v viSini 304.957 EUR, ki pa se nanasajo predvsem na
kratkoro¢no posojilo, ki ga je druzba Javni holding najela konec decembra 2023 v visini
10.000.000 EUR. Navedeno zadolZitev je druzba konec decembra 2024 z banko tudi obnovila.

Finan¢ni odhodki iz naslova poslovnih obveznosti se nanasajo na obresti iz naslova aktuarskega
izrauna za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Drugi odhodki predstavljajo predvsem dane donacije.

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2024 2024 2023 L24/N24 L24/L23
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 405.222 643.341 131.501 63,0 308,2
Financni odhodki iz financnih obveznosti 342.091 587.354 73.175 58,2 467,5
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 42.627 47.987 47.326 88,8 90,1
Drugi odhodki 20.504 8.000 11.000 256,3 186,4

» ZadolZitev

Za zagotavljanje financne likvidnosti ima druzba najeto kratkorocno revolving posojilo v viSini
10.000.000 EUR, ki je bilo ob koncu leta 2024 crpano v viSini 2.000.000 EUR, stanje
obracunanih in neplacanih obresti je znasalo 10.282 EUR.

Poleg navedenih financnih obveznosti iz najetih posojil izkazuje druzba tudi dolgorocne in
kratkorocne financne obveznosti iz naslova pravic do uporabe sredstev iz najema, ki na dan
31. 12. 2024 znaSajo 1.249.153 EUR.

2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANCNEGA USTROJA  one ool oo
Temeljni kazalniki financiranja

Delez lastniskega financiranja 93,2% 93,6% 90,9%
Delez dolgorocnega financiranja 94,9% 95,2% 92,4%
Koeficient financni dolg / kapital 0,02 0,03 0,01
Temeljni kazalniki investiranja

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 1,0% 1,3% 1,1%
Delez dolgorocnih sredstev v sredstvih 99,2% 99,1% 99,0%
Temeljni kazalniki vodoravne financne sestave

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 92,80 74,05 81,31
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koef.) 0,05 0,12 0,05
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koef.) 0,15 0,17 0,13
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KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANENEGA USTROJA ;512-2 ool ;E;g
Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koef.) 0,15 0,17 0,13
Temeljni kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,89 1,06 0,79
Temeljni kazalniki donosnosti

Cista donosnost kapitala 3,4% 4,7% -2,1%

Kapital druzbe predstavlja 93,2 % obveznosti do virov sredstev. Druzba je minimalno
zadolZena, poslovne obveznosti se vecinoma nanasajo na obveznosti do odvisnih druzb iz
naslova pokrivanja izgube.

Sredstva druzbe skoraj v celoti predstavljajo financne nalozbe v odvisne druzbe.

Koeficienti pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri, pospeseni in kratkorocni koeficient)
izkazujejo, da kratkoro¢ne obveznosti niso pokrite z likvidnimi oziroma kratkoro¢nimi sredstvi.
Kratkorocne obveznosti so se, po sklenitvi pogodbe o obvladovanju v letu 2021, povecale
predvsem iz naslova obveznosti za pokrivanje izgube odvisnih druzb. Druzba te obveznosti
poravnava v Casu trajanja pogodbe glede na razpoloZljiva sredstva.

Koeficient gospodarnosti poslovanja izkazuje, da poslovni odhodki v letih 2023 in 2024
presegajo poslovne prihodke, kar je posledica visokih poslovnih odhodkov iz naslova pokrivanja
izgube odvisnih druzb. Zaradi navedenega je druzba leto 2023 zakljucila z izgubo, leto 2024
pa je zaradi izplacila dobicka odvisne druzbe Energetika Ljubljana realizirala dobicek.

2.4.3 Upravljanje s tveganji in priloZznostmi

Glavni cilj upravljanja s tveganiji in priloznostmi v druzbi je ohranjanje dolgoroc¢ne stabilnosti
druzbe in podpora poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev. Z
vzpostavitvijo registra tveganj in priloznosti je pridobljen celosten pregled nad tveganiji in
priloznostmi; upravljanje tveganj in priloZznosti pa je v najvecji meri vkljueno v vse dele
organizacije oziroma v vse procese in podrocja delovanja. Obvladovanje tveganj in izkoriSCanje
priloznosti je stalen, enoten in kontinuiran proces.

Upravljanje tveganj in priloznosti zajema ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje,
obvladovanje, spremljanje tveganj in priloznosti ter izkoriS¢anje priloZznosti, vklju¢no s
poroCanjem o tveganjih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba izpostavljena pri svojem
poslovanju, kot tudi poro¢anjem o priloznostih, ki jih druzba zaznava pri svojem poslovanju.

V minulem letu smo ob ponovni oceni tveganj ter upostevanju Direktive o poro€anju podjetij
o trajnostnosti (v nadaljevanju: CSRD), dopolnili in nadgradili tako register tveganj kot tudi
Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registrov tveganj v JHL in odvisnih druzbah (v
nadaljevanju: Metodologija), in sicer z ESG (environmental, social, governance) tveganiji in
priloznostmi v skladu z ESRS standardi. Glede na navedeno je potrebno izpostaviti, da so po
dopolnjeni in nadgrajeni Metodologiji vzpostavljeni registri tveganj in priloznosti, pri cemer pa
je bila sprejeta tudi nova petstopenjska gradacijska lestvica, kar omogoca usklajevanje registra
tveganj in priloznosti z oceno dvojne pomembnosti.

Register tveganj in priloznosti vsebuje zbir tabel, v katerih so opisana identificirana tveganja
in priloZznosti druzbe po treh glavnih podskupinah (poslovna, finan¢na in operativna) ter po
podrocjih oziroma procesih. K posameznemu tveganju oziroma priloznosti je dolo¢ena ocena,
skrbnik, ukrep s katerim bo obvladovano tveganje oziroma izkoris¢ena priloznost, odlocitev
vodstva o sprejemu ukrepa in rok za izvedbo ukrepa. Tveganja in priloZnosti, ki so navedena
v registru le-teh, so izvedena in opredeljena na osnovi poslovnih ciljev in procesov.

V registru tveganj je pod poslovnimi tveganji uvrs¢ena podkategorija tveganj »blazenje
podnebnih sprememb« in pod operativnimi tveganji podkategorija tveganj »prilagajanje
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podnebnim spremembam«, v skladu s smernicami TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures?), ki so del evropskih standardov porocanja o trajnostnosti. Ravno tako
v skladu s smernicami TCFD, je v register priloznosti pod poslovnimi priloznostmi uvrscena
podkategorija priloznosti »blazenje podnebnih spremembx.

Register tveganj in priloznosti sluzi kot vodilo za nadaljnje ukrepe na podrocju trajnostnostnega
poslovanja in zagotavlja transparentnost ter podpira odgovorno odlocanje in porocanje v
skladu z najboljSimi praksami na podrocju trajnostnosti. Povezava med registri tveganj in
priloznosti ter poroCanjem o trajnostnosti je kljutnega pomena za ucinkovito obvladovanje
trajnostnostne odgovornosti, o ¢emer pa druzba poroca v lo¢enem porocilu.

> Poslovna in operativna tveganja

Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja
Tveganja v povezavi z
izrednimi razmerami

Tveganja v povezavi z
razmejitvijo
odgovornosti ter
nepravocasnega
posredovanja/izmenjave
informacij

Regulatorna, pravna in
splosna tveganja

Opis tveganj

Pojav izrednih razmer: potres z ve¢jim ucinkom, ki
bi onemogocil delovanje druzbe, pozar, ki ima
lahko za posledico eksplozijo in bi lahko povzrocila
poskodbe ljudi ali materialne poskodbe,
eksplozija, poplave veéjih razseznosti, tveganje
pojava drugih izrednih razmer vedjih razseznosti
(epidemije nalezljivih bolezni, ipd.), tveganje
zaradi teroristicnega napada ali sabotaze.

Nejasno opredeljene ali neupostevane razmejitve
odgovornosti med Javnim holdingom in odvisnimi
druzbami, nepravocasno posredovanje/izmenjava
informacij.

NepravocCasna in neustrezna priprava poroCila
(poro¢anje o trajnostnosti), nepravocasno
pridobivanje podatkov, neustrezna usposobljenost
zaposlenih s tega podroCja, napake pri
zdruzevanju razdrobljenih podatkov iz druzb v
Skupini, nepravocasno, neustrezno uposStevanje

Ukrepanje

Usklajeno delovanje MOL-Javni holding-javna
podjetja, usposabljanje (redna usposabljanja,
vaja evakuacije), urejene omarice za prvo
pomocC, zavarovanje opreme, ustrezna hramba
dokumentarnega gradiva, izobrazevanje,
informiranje, obvescanje, spremljanje
epidemioloske situacije nalezljivih bolezni in
drugih izrednih dogodkov (negativni vplivi, ukrepi
pristojnih  drzavnih  organov), prilagoditev
delovnih procesov (manj sestankovanja in
izobrazevanja v Zivo), razni ukrepi (v primeru
bolezni ostanemo doma, razkuzevanje rok, ipd.),
uveljavljanje drzavnih pomodi, spremljanje
varnostne situacije v drZavi.

Pregled ustreznosti in skladnosti Pogodbe o
obvladovanju s posodobitvijo (vkljucno z jasno
opredelitvijo  odgovornosti,  pristojnosti in
povezav med Javnim holdingom in druzbami,
doloCitev ~ strateskih politik po posameznih
strokovnih  podrocjih, pregled ustreznosti in
skladnosti SLA pogodbe s posebnim sporazumom
s posodobitvijo, uvedba procesnega pristopa
(vkljuéno z optimizacijo procesov in uvedbo
obvladovanja procesnih dokumentov), pregled in
priprava predloga morebitnih organizacijskih
sprememb, uveljavitev sprememb z ustreznim
komuniciranjem (interno in v odvisnih druzbah),
zagotavljanje pravocasne obvescenosti
sluzb/sektorjev (Javni holding, odvisne druzbe),
spodbujanje visoke stopnje medsebojnega
sodelovanja (znotraj Javnega holdinga in med
odvisnimi druzbami), opozarjanje na posledice
morebitnega prepoznega posredovanja
informacij,  usklajevanje in  prioritizacija
aktivnosti/projektov, priprava predloga sistema
pristojnosti in odgovornosti (konkretizacija).

Sprejem metodologije poroCanja o trajnostnosti s
standardi poroCanja, imenovanje delovne
skupine za izdelavo podlag za trajnostnostno
poroCanje Javnega holdinga (imenovani tudi
koordinatorji odvisnih druzb), redno usklajevanje
med skrbniki podatkovnih tock za porocanje,

* Priporocila TCFD so splosno priznana kot verodostojne smernice za sporocanje informacij, povezanih s podnebjem, ki so bistvene
s finan¢nega vidika. So del Evropskih standardov porocanja o trajnostnosti.
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Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja

Kadrovska tveganja

LETNO POROCILO 2024

Opis tveganj

sprememb predpisov, (ne)implementacija in
(ne)usklajenost internih  aktov, zamude pri
prekluzivnih  rokih, tveganja v zvezi z
arhiviranjem, sprejem internih aktov brez
predhodnega pregleda s strani pravne sluzbe.

Odhod kljuénih kadrov, nezmoZnost zagotovitve

zadostnega  Stevila  kompetentnih  oziroma
ustreznih novo zaposlenih za izvajanje dejavnosti,
neustrezna usposobljenost, nezavzetost

(motiviranost, pripadnost, predanost) zaposlenih.

40

Ukrepanje

med  koordinatorji  odvisnih  druzb in
koordinatorjem obvladujujoce druzbe, porocanje
na kolegijih druzb ter revizijski komisiji
nadzornega sveta Javnega holdinga,

izobraZzevanja s podrodja poroCanja, azurno
spremljanje zakonodaje s podro¢ja temeljnih
dejavnosti, priprava pisnih informacij o novih in
spremenjenih predpisin s podro¢ja temeljnih

dejavnosti Javnega holdinga za kolegij
direktorjev in interni  kolegij, strokovno
posvetovanje oziroma pridobivanje mnenj

zunanjih institucij, vzpostavitev enotne vhodne
tocke za prejem zaprosil druzb v Skupini,
vzpostavitev baze sodnih odlocitev temeljnih
dejavnosti v Skupini ter obvescanje druzb na tri
mesece in kolegija direktorjev, vzpostavitev
pravnih  mnenj pravne sluzbe glede
pomembnejSih in  ponavljajo¢ih se pravnih
vprasanj in odgovorov s podroCja temeljnih
dejavnosti, skrbno in dosledno tekoce
spremljanje predmetnih postopkov, vodenje
rokovnikov, ustrezen sistem nadomescanj,
sodelovanje z zunanjimi  strokovnjaki (po
potrebi), vraanje dokumentacije javnemu
podjetju, spremljanje rokov hrambe, zagotovitev
usposobljenosti kadra za arhiviranje,
evidentiranje vhodov/izhodov v prostore hrambe,
aktivnosti v zvezi z uni¢enjem dokumentacije.

Aktivnosti poenotenja pravic zaposlenih na ravni
Skupine in druzb LPT in ZALE, merjenje
zadovoljstva zaposlenih, aktivno komuniciranje z
zaposlenimi, nagrajevanje, zagotavljanje
ustreznih delovnih pogojev, aktivna in ciljno
usmerjena  politika  zaposlovanja, aktivno
oglasevanje prostih delovnih mest preko razli¢nih
kanalov, udelezba na razlicnih zaposlitvenih
dogodkih, aktivha strokovna izvedba izbirnih
postopkov, vkljuéno z dodatnim krogom
selekcijskega razgovora s preizkusom znanja,
zagotavljanje obveznih praks, spodbujanje k
ucenju, ciljno usmerjeno ter ucinkovito ucenje
zaposlenih, spremljanje in izvajanje individualnih
razvojnih nacrtov, sistem identifikacije in razvoja
kljucnih kadrov, izvajanje ukrepov DOD in DPP s
poudarkom na laZjem usklajevanju zasebnega in
poklicnega zivljenja, zdravega nacina zivljenja ter
trajnostnosnega ravnanija.

Nacrtovan pristop Se k posodobitvi: strateskih
ciliev kadrovskega podrocja s poenotenjem na
ravni Skupine in druzb LPT in ZALE, sistema
ucinkovitega ciljnega ufenja z uvedbo
kompetenCnega sistema na ravni Skupine in
druzb LPT in ZALE, Metodologije za vzpostavitev
sistema identifikacije in razvoja klju¢nih kadrov,
oblikovanja individualnih razvojnih nacrtov in
sistema nasledstev, priprava DolgoroCnega
nacrta kadrovske politike za obdobje strateskega
nacrta.

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP



Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja
Tveganja razkritja
osebnih podatkov

Informacijska tveganja

Nabavna tveganja

Opis tveganj
Zloraba osebnih podatkov.

Kibernetska varnost, nezmoznost implementacije
programske resitve, vpeljava oziroma uporaba
varnostno pomanjkljivih informacijskih reSitev v
informacijsko okolje, neizvedba ali zamuda pri IT
podpori  poslovno  informacijskih  reSitev,
neposodabljanje IT strojne opreme, neustrezno in
nenadzorovano upravljanje  sprememb  pri
uvajanju informacijskih resitev, napacno izvajani
poslovni dogodki, zloraba poslovnih dogodkov s
strani nepooblascenih, onemogocanje ali motenje
poslovnih procesov z vzdrZzevalnimi deli na
programski opremi.

Neusklajene skupne in/ali soCasne
investicije/projekti Javnega holdinga in povezanih
druzb ter obcin druzbenic, uveljavljanje pravnega
varstva, neustrezni pogoji, merila in tehnine
zahteve, nepotrebna dodatna narocila.
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Ukrepanje

Omejen dostop do osebnih podatkov, ustrezna
hramba in ravnanje z le-temi, doloCitev ter
sprotno azuriranje odgovornih in pooblascenih
oseb, redno letno pregledovanje in azuriranje
evidenc dejavnosti obdelave osebnih podatkov,
informiranje zaposlenih.

Vzpostavljanje in preverjanje redunanc Data
centra, uporaba preklopa med primarno in
sekundarno lokacijo, redno vzdrzevanje znotraj
naCrtovanega vzdrZevalnega okna, sprotno
izobraZevanje z zunanjimi partnerji, namescanje
pozarnih zidov, nadzor nad dostopi zunanjih
izvajalcev, vzpostavitev varnostno operativnega
centra, nadzor mreznega prometa, zagotavljanje
informacijske podpore 24/7 za infrastrukturo
odvisnih druzb, vkljuCitev veljavne varnostne
politike v vzdrZzevalne pogodbe, izvajanje
nadzora storitev, dosledno izvajanje operativnih
zahtev varnostne politike /zunanji partnerji/,
varnostni pregled pred prehodom v produkcijo,
dokumentiranje  postopkov namesScanja in
posodabljanja,  doloditev ~ skrbnistva  za
vzdrzevanje, postopno nadomesCanje oziroma
izolacija reSitev, ki niso veC podprte,
zaposlovanje IT skrbnikov poslovnih procesov na
prvo nivojski podpori, sklenjene vzdrzevalne
pogodbe za poslovno informacijske resitve na
drugo nivojski podpori, nadgradnja oziroma
posodobitev skladno z objavljenimi popravki
proizvajalcev in tehnolosko kompatibilnostjo,
vecina posodabljanj izven delovnega Casa,
dokumentiranje posameznih sprememb, sledenje
spremembam s sistemom za upravljanje z
zahtevki uporabnikov, vzpostavljen sistem
upravljanja uporabniskih pravic vkljuno s
preverjanjem, dosledno upostevanje navodila o
postopkih in ukrepih pri dostopu in uporabi
informacijskega okolja, obdobno preverjanje
uporabniskih  dostopnih pravic, preventivno
vzdrzevanje in zagotavljanje ustreznih virov,
redno  preverjanje informacijskih  potreb,
usklajevanje z lastniki  procesov  glede
pricakovanih trendov, izvajanje aktivnosti v Casu,
ko najmanj motijo poslovne procese.

Definiranje/oblikovanje skupnih oziroma
soCasnih investicij/projektov, preverjanje
vkljuenosti v poslovne nacérte druzb in/ali
proraCune obcin, izvedba in porocanje
skupnih/soCasnih  javnih naroCil v skladu s
potrjenimi plani,  dosledno  preverjanje

izpolnjevanja osnovnih pogojev, temeljit pregled
razpisnih dokumentacij pred objavo, opozarjanje,
spremljanje prakse Drzavne revizijske komisije,
preuCitev  vsebine zahtevka za sklenitev
dodatkov, dodatna obrazloZitev zahtevka za
aneks, porocanje.
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Tveganja v povezavi z izrednimi razmerami

Obvladovanje tveganj zaradi izrednih razmer (potres z vecjim ucinkom, pozar z eksplozijo,
poplave vedjih razseznosti, druge izredne razmere vecjih razseznosti, teroristicni napad in
sabotaza) je zahteven proces, saj imajo takSne razmere velik vpliv tudi na poslovno podrodje.
Dejstvo je, da je podrocje izvajanja gospodarskih javnih sluzb izjemno obcutljivo, zato je
posebna pozornost namenjena ustreznim usposabljanjem, izobrazevanjem, vajam, pripravam
ustreznih navodil in usklajevanju delovanja z MOL ter uveljavljanju morebitnih drzavnih pomoci
in informiranju, s ¢imer se lahko v najvecji mozni meri zagotovi izvajanje temeljnih in podpornih
dejavnosti na tem za druzbo zelo pomembnem podrodju.

Tveganja v povezavi z razmejitvijo odgovornosti ter posredovanja/izmenjave
informacij

Poslovanje Javnega holdinga in odvisnih druzb skupine Javni holding je tesno povezano, zato
bi bilo neupoStevanje razmejitev odgovornosti, Se posebej kadar gre za s sistemom
neusklajeno ravnanje, veliko tveganje in bi predstavljal resen financ¢ni vpliv tako na poslovanije
posamezne druzbe v Skupini, kot tudi na poslovanje Javnega holdinga. Na poslovanje druzb
skupine Javni holding bi ravno tako negativno vplivalo nepravo¢asno posredovanje oziroma
izmenjava informacij. Za obvladovanje tveganj se jasno opredeli odgovornosti, pristojnosti in
povezave med Javnim holdingom in odvisnimi druzbami v Pogodbi o obvladovanju in SLA
pogodbi s posebnim sporazumom. Pomembni ukrepi so ravno tako doloCitev strateskih politik
po posameznih strokovnih podrodjih, uvedba procesnega pristopa (vklju¢no z optimizacijo
procesov ter uvedbo sistema obvladovanja procesnih dokumentov), predlogi morebitnih
organizacijskih sprememb, ustrezno komuniciranje, zagotavljanje pravocasne informiranosti in
spodbujanje visoke stopnje medsebojnega sodelovanija.

Regulatorna, pravna in splosna tveganja

Poslovanje druzbe je tesno vezano na predpise na lokalni in tudi drzavni ravni, kot tudi predpise
EU. Nove predpise in spremembe le-teh, ki pomembno vplivajo na poslovanje skupine Javni
holding, je potrebno pravocasno zaznati in ustrezno implementirati za izvajanje procesov, pri
Cemer je nujna tudi dvosmerna oziroma ucinkovita komunikacija med druzbami v skupini Javni
holding. V postopkih sodne izterjave, insolvencnih postopkih in delovnopravnih postopkih se
skrbno spremljajo prekluzivni roki, po potrebi pa tudi sodeluje s zunanjimi strokovnjaki. Interne
akte se, za zagotovitev usklajenosti s hierahi¢no visjimi pravnimi akti, pred sprejemom pravno
pregleda. Pozorni smo tudi na tveganje v zvezi z neustreznim arhiviranjem, izgubo
dokumentacije in prostorsko problematiko v tej zvezi ter aktivnosti v postopkih unic¢enja
dokumentacije ob poteku rokov hrambe.

Kadrovska tveganja

Za nemoteno in kakovostno izvajanje dejavnosti ter doseganje poslovnih rezultatov je klju¢no
upravljanje s kadri. Ukrepom za obvladovanje kadrovskih tveganj zato posve¢amo posebno
pozornost s skupnimi pogajanji z vsemi sindikati druzb v Skupini ter druzb LPT in ZALE z
namenom poenotenja pravic zaposlenih, z zagotavljanjem oziroma nadomescanjem klju¢nega
kadra z novimi kompetentnimi sodelavkami in sodelavci, aktivnho komunikacijo s sodelavci,
nagrajevanjem dodatnih zadolZitev, ciljnim ucenjem, kakovostnimi usposabljanji, dvigom
stopnje ucenja s spodbujanjem, aktivho strokovno izvedbo izbirnih postopkov vkljucno z
dodatnim krogom selekcijskega razgovora in preizkusom znanja, zagotavljanjem ustreznih
delovnih pogojev, kot tudi z aktivnim obveSc¢anjem in informiranjem zaposlenih ter razli¢nimi
delavnicami.
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Tveganje razkritja osebnih podatkov

Vsakemu posamezniku je zagotovljeno varstvo osebnih podatkov. Pravice, obveznosti, nacela
in ukrepi, s katerimi se preprecujejo neustavni, nezakoniti in neupraviceni posegi v zasebnost
oziroma dostojanstvo posameznika, so vezani na obdelavo osebnih podatkov ter predpisani z
zakonom. Ravnanje z osebnimi, posebnimi osebnimi in zaupnimi podatki terja odgovorno in
dosledno postopanje. Nepooblas¢en dostop do teh podatkov zagotavljamo z razli¢nimi
tehnicnimi in organizacijskim prijemi (sistem avtorizacij in dostopov do podatkov,
onemogocanje dostopa nepooblaséenim osebam, izobrazevanja, imenovanje pooblascene
osebe (DPO) in skrbnika osebnih podatkov ter njegovega namestnika, azuriranje seznama
odgovornih in pooblascenih oseb). Poleg navedenega se enkrat letno pripravi tudi pisno
obvestilo vsem zaposlenim o dolznostih in obveznostih zaposlenih na podrocju varstva osebnih
podatkov.

Informacijska tveganja

Na informacijskem podroc¢ju za obvladovanje tveganj vzpostavljamo sisteme v smislu visoke
razpolozljivosti in odzivnosti informacijskih sistemov. Poseben poudarek je namenjen
postopkom za preverjanje in zagotavljanju kibernetske varnosti, upravljanju pooblastil za
dostop do podatkov ter uporabi informacijskih storitev, kot tudi Stevilnim drugim raznovrstnim
varnostnim ukrepom, s katerimi zmanjsujemo informacijska tveganja. V Krovni informacijski
varnostni politiki so tudi doloCena poenotena izhodis€a za ukrepe, s katerimi varujemo
premozenje ter izboljSujemo ucinkovito in varno uporabo informacijske opreme.

Nabavna tveganja

Javni holding je po vrednosti in Stevilu javnih narocil med najvecjimi (javnimi) narocniki v
Sloveniji, zato smo Se toliko bolj pozorni na strokoven in odgovoren pristop pri izvajanju javnih
naroCil. Z izvedbo javnega narocanja je zato potrebno, skladno z zakonodajo podrodja,
zagotoviti gospodarno in ucinkovito porabo javnih sredstev. Za upravljanje z nabavnimi
tveganji so ukrepi usmerjeni v definiranje oziroma oblikovanje skupnih projektov ter soCasnih
investicij druzb v Skupini, druzb LPT in ZALE ter obcin druzbenic. Nadalje se posebna pozornost
namenja pravocasnim in strokovnim informacijam, ki so nujne za ucinkovito, transparentno in
azurno izvajanje javnih narocil, s tem pa se tudi zmanjsSujejo moznosti neustreznega obsega
in kakovosti narocil ter morebitno uveljavljanje pravnega varstva.

> Financna tveganja

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na denarni tok, ki ga redno spremljamo.

V okviru finan¢nih tveganj obravnavamo likvidnostno, kreditno, obrestno, valutno in kapitalsko
tveganje.
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Financna tveganja

Podrocja tveganja Opis tveganj Ukrepanje

Likvidnostno tveganje Tveganje pomanjkanja likvidnih sredstev za Nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih, dnevno
tekoCe poravnavanje zapadlih obveznosti uravnavanje denarnega toka, najetje posojil, dogovori

z vecjimi kupci in dobavitelji o placilnih rokih

Kreditno tveganje Tveganje neizpolnitve obveznosti placila druge Preverjanje bonitete kupcev, sklepanje dolgorocnih
pogodbene stranke (kupci) v dogovorjenem pogodb, sprotna izterjava in opominjanje, izvajanje
roku ter tveganje neplacila terjatev pobotov, toZbe

Obrestno tveganje Tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja Spremljanje denarnih trgov, napovedi in analiziranje
obrestnih mer na denarnih trgih gibanja obrestnih mer

Valutno tveganje Tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja Sklepanje terminskih pogodb, pred¢asna placila
deviznih teCajev

Kapitalsko tveganje Tveganje nezadostnih dolgorocnih virov Spremljanje uspesnosti poslovanja, nacrtovanje
financiranja ter tveganje kapitalske strukture financiranja sredstev
neustreznosti

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadostnih
likvidnih sredstev za tekoce poravnavanje zapadinih obveznosti oziroma za redno poslovanje.
Zakon o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju definira
likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkorocne placilne nesposobnosti.
Kratkorocna zmanjSana likvidnost ne pomeni nujno, da je druzba v tezavah, temvec je lahko
zgolj posledica neusklajenih denarnih prilivov in odlivov. V takSnem primeru mora druzba v
kratkem ¢asu prehodno pridobiti zunanja likvidna sredstva.

Druzba placilno sposobnost spremlja in analizira tako s kratkoro¢nega kot tudi z dolgoro¢nega
vidika. Kljucni dejavnik za uspeSno obvladovanje likvidnostnega tveganja je nadzor nad
denarnim tokom. Pomemben del letnega poslovnega nacrta druzbe je zato projekcija
denarnega toka, ki se nato sproti spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na dejanske
okolis¢ine in nova predvidevanja. Prilivi in odlivi se spremljajo na dnevnem, meseCnem in
letnem nivoju.

Poslovanje druzbe je stabilno. Druzba ima z odvisnimi druzbami sklenjeno pogodbo o
obvladovanju, skladno s katero mora odvisnim druzbam poravnati vsako med trajanjem
pogodbe o obvladovanju nastalo letno izgubo. Druzba teh obveznosti ne poravnava tekoce. Za
zagotavljanje likvidnosti odvisnih druzb oziroma za poravnavo izgube se je druzba kratkoro¢no
zadolZila.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju je ocenjena kot visoka.

Kreditno tveganje

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev zmanjsajo gospodarske koristi druzbe. V primeru slabe finan¢ne discipline
oziroma porasta zapadlih terjatev mora imeti druzba na voljo dodatna denarna sredstva, ki ji
omogocajo uravnavanje financne likvidnosti in ohranjanje rednega poslovanja.

Glavnino prihodkov Javnega holdinga predstavljajo prihodki od odvisnih druzb ter druzb ZALE
in LPT. Obstaja verjetnost, da odvisne druzbe ne bodo sposobne redno poravnavati obveznosti
za storitve po SLA pogodbi.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju je ocenjena kot zmerna.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
trgu. Obrestne mere se na denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe
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in povprasevanja po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno
spremlja gibanje obrestnih mer in napovedi na financnih trgih.

Druzba se kratkoroc¢no zadolzuje za namen zagotavljanja likvidnosti odvisnih druzb oziroma za
poravnavanje izgube odvisnih druzb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju je ocenjena kot
zmerna.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje finanCne izgube zaradi sprememb vrednosti ene valute v
primerjavi z drugo.

Druzba ne sklepa poslov v tujih valutah, zato valutnemu tveganju ni izpostavljena.

Kapitalsko tveganje

Kapitalsko tveganje predstavlja tveganje, da druzba ne bo imela zadostnih dolgorocnih virov
financiranja, ter tveganje, da druzba postane kapitalsko neustrezna.

Druzba ima z odvisnimi druzbami sklenjeno pogodbo o obvladovanju in mora v primeru, ko
odvisne druzbe izkazujejo izgubo, pripoznati obveznosti iz naslova pokrivanja izgube.
Obveznosti mora druzba poravnati v Casu trajanja pogodbe. Izpostavljenost kapitalskemu
tveganju je ocenjena kot zmerna.

> Poslovne priloZnosti

Prepoznali smo tudi dve poslovni priloznosti, in sicer: priloznost Virtualna svetovalka/svetovalec
(umetna inteligenca), ki se nanasa na avtomatizacijo odgovorov na pogosta vpraSanja
uporabnikov in priloZznost izvedbe Hekatlona-organizirano tekmovanje z nagrado namenjeno
reSevanju doloCenega problema, iskanju inovativnih reSitev ali ustvarjanju inovativnih
produktov. Obe priloznosti sta lahko v prihodnosti tudi priloznosti za vse druzbe v Skupini.

2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Javni holding ne izvaja dejavnosti gospodarskih javnih sluzb, pa¢ pa v okviru svoje osnovne
dejavnosti opravlja strokovno tehnicne naloge oziroma servisne storitve za druzbe v Skupini
ter druge pravne subjekte, in sicer finan¢no racunovodske storitve, storitve javnih narodil,
storitve informatike, kadrovske storitve, pravne storitve, storitve notranje rervizije.

> Sektor za informatiko (IT)

Posodobitve in Siritve informacijskega okolja tako na diskovnih kapacitetah, strezniskih
sistemih kot aktivni mrezni opremi so bile v letu 2024 obsezne.

Produkcijski visoko razpoloZljiv sistem za shranjevanje podatkov smo preselili na nove streznike
z veC entitetami. Za potrebe virtualizacije smo v podaktovne centre implementirali novo
streznisko opremo.

Priporocilom kibernetske varnosti smo sledili z zamenjavo dela omreZne opreme. Razsirili smo
Ethernet omreZje preko obstojecih IP omrezij (VXLAN). V omreZje so dodane lokacije trznic
Bezigrad, Koseze in Moste ter lokacija PPE-TOL. Postavili smo okolje za potrditev koncepta
(POC) za dostop omreznih naprav do omreZja po standardu 802.1x, ki bo po prenosu v
produkcijo zmanjsSevalo ranljivost sistemov pred morebitnimi kibernetskimi vdori. V enaki fazi
je implementacija novih pozarnih pregrad z nadgradnjo internetne povezave.

Z implementacijo pametnih kljuCev po nekaterih druzbah smo z upravljanjanjem in
spremljanjem fizi¢nih dostopov povecali informacijsko varnost.
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Postavili smo novo streznisko okolje SCADA CCN (Cistilna naprava) in migrirali ter nadgradili
streznisko okolje SCADA Vodovod. Prav tako smo nadgradili in migrirali dokumentni sistem
(EDS) in SAP HANA DB sisteme. Implementirano je testno okolje parkirnega sistema Ilirija.

Vzpostavili smo dodatno redundantno povezavo VOKA SNAGA-LPP tako zaradi varnosti kot
visoke razpolozZljivosti. Migrirali smo domeno VOKA SNAGA na Javnem holdingu kot eno prvih
priporoCil zunanjih vescakov, vklju¢no z ukinjanjem starih aplikacij. Za prenos elektronskih
sporocil za vse domene v okviru skupine Javni holding smo implementirali novejSe varnostne
protokole (SPF, DKIM). Zaradi skladnosti s priporoCili revizije in usmeritvami URSIV (Urad RS
Vlade za informacijsko varnost) smo ukinili stalne IPsec dostope zunanjim izvajalcem in razvili
portal za dvofaktorsko avtentikacijo, ki je Se v testiranju.

Vezano na napovedan zaklju¢ek podpore za Windows 10 z letom 2025, smo izvedli zadnjo od
stirih ve¢jih nacrtovanih nabav osebne racunalniske opreme, na katero namescamo verzijo
Windows 11.

Primeri projektov, kjer se posveCamo racionalizaciji in optimizaciji poslovnih procesov so
podpora terminalskemu delu v skladiscih in podpora popisu osnovnih sredstev.

> Sektor za finance in racunovodstvo

Tudi v letu 2024 smo posebno skrb namenili zagotavljanju tekoce likvidnosti in financne
stabilnosti druzb ter zagotovitvi zadostnih financnih virov za poplacilo obveznosti. Za vse
druzbe smo nacrtovali denarni tok ter uravnavali placila obveznosti glede na razpoloZljiva
sredstva. Zagotovili smo obnovitev zapadlih kratkorocnih posojil ter dodatni dolgorocni
zadolZitvi druzbe VOKA SNAGA v visini 4,0 mio EUR za financiranje investicijskih vlaganj,
druzbe LPP prav tako v visini 4,0 mio EUR za placilo prispevkov za poklicno zavarovanje
voznikov ter druzbe Energetika Ljubljana v viSini 13,7 mio EUR za financiranje investicij v letih
2024 in 2025.

V zacetku leta 2024 so bila izdelana letna porocila za leto 2023 za vse druzbe v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in konsolidirano letno porocilo za leto 2023 v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, za katera so druzbe prejele pozitivna
mnenja revizorjev. Poleg letnih poroCil in konsolidiranega letnega porocila se je za leto 2023
(skladno s 70. c ¢lenom ZGD-1), kot loceno porocilo pripravila tudi Izjava o nefinanénem
poslovanju oziroma Trajnostno porocilo skupine Javni holding Ljubljana za leto 2023. Izdelano
je bilo porocilo o realizaciji investicijskih nacrtov druzb v letu 2023, pripravili pa smo tudi
informacijo oziroma porocilo o poslovanju vseh druzb za prvi in zadnji kvartal ter polletno
poroCilo o poslovanju, redno smo porocali o mesecnih ocenah in rezultatih poslovanja. Skozi
celo leto so se pripravljala razna porocila za revizijsko komisijo nadzornega sveta in za nadzorni
svet. V zadnjem kvartalu smo izdelali poslovne nacrte vseh druzb in konsolidiran poslovni nacrt
za skupino Javni holding za leto 2025. Poleg poslovnih nacrtov so se izdelali tudi investicijski
nacrti javnih podjetij, povezanih v Javni holding.

Spremljali in ocenjevali smo vplive nabavnih cen energentov, elektricne energije in emisijskih
kuponov na poslovne rezultate druzb ter pripravljali analize in projekcije poslovnih izidov.

Za druzbo VOKA SNAGA so bile za gospodarske javne sluzbe-GIS (oskrba s pitno vodo,
odvajanje in CiS¢enje komunalne odpadne vode, zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov,
obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov ter odlaganje ostankov predelave ali
odstranjevanje odpadkov) in posebne storitve (oskrba s pitno vodo, ravnanje z industrijsko
odpadno vodo in odlaganje nekomunalnih odpadkov) izdelane predracunske kalkulacije za leto
2024 v skladu z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih
gospodarskih javnih sluzb varstva okolja. Vse cene so bile uveljavljene s 1. 3. 2024. V aprilu
2024 smo pripravili tudi porocila o oblikovanju cen storitev za vse navedene GJS za leto 2023,
ki smo jih oddali pristojnemu ministrstvu. Porocila vsebujejo predracunske in obracunske cene
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ter koli¢ing, in s tem izraCunan poracun, ki se vkljuci v elaborat za prihodnje obracunsko
obdobje.

Za druzbo VOKA SNAGA smo v zacetku leta 2024 pridobili finan¢no jamstvo za leto 2024 v
obliki izjave upravljalca odlagalis¢a za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem
dovoljenju za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih odpadkov Barje.

Za druzbo Energetika Ljubljana smo izvajali stalne aktivnosti, tudi v sodelovanju z bankami, v
zvezi s ¢rpanjem dolgorocnega posojila za financiranje investicije za izgradnjo plinsko parne
enote PPE-TOL.

S 1. 1. 2024 se je, skladno z Aktom o metodologiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko
ogrevanje, uskladil variabilni del cene toplote za vrocevodni sistem, ki se je povisal za 9,75 %.
Prav tako se je ob zacetku leta 2024 spremenil fiksni in variabilni del cene toplote za oba
parovodna sistema. Kasneje v letu 2024 pa so bile izvedene dodatne prilagoditve cen. Zaradi
vecje tehnoloske spremembe (vstop PPE-TOL) je bila na Agencijo za energijo oddana vloga za
spremembo izhodis¢ne cene, ki je Se v obravnavi. Sodelovali smo tudi pri pripravi vioge za
dolocitev novih cen omreznine za regulativno obdbje 2025-2027 ter pri pripravi podatkov za
redno letno porocanje Agenciji za energijo, skladno z zahtevami regulative in predpisanimi
metodologijami.

Sodelovali smo tudi pri prijavi projekta za pridobitev nepovratnih sredstev EU za postavitev
vodikove polnilnice za avtobuse in osebna vozila ter polnilnic za elektri¢na vozila (Alternative
Fuels Infrastructure Facility-GrEn4Tran) in pri pridobivanju nepovratnih sredstev Evropske
investicijske banke (EIB) v povezavi s prijavo in izvedbo projekta Green Mobility in the City of
Ljubljana (GreenMove Ljubljana).

> Sluzba za kadrovske in splosne zadeve

V Sluzbi za kadrovske in splosne zadeve aktivno spremljamo delovno pravno zakonodajo ter
skladno s tem urejamo izvajanje postopkov kadrovskega podroCja v vseh druzbah v skupini
Javnega holdinga ter v druzbah LPT in ZALE.

V mesecu marcu smo organizirali tradicionalno cistilno akcijo »Za lepSo Ljubljano«, v aprilu in
juniju smo zaposlene povabili na ogled dveh razli¢nih predstav v Slovenskem mladinskem
gledalis¢u, maja smo zaposlenim omogocili sodelovanje na dobrodelnem dogodku Wings for
Life World Run. Junija smo se ponovno zbrali in tekmovali na komunalnih igrah, ki so potekale
v Krskem, oktobra pa smo zaposlenim omogodili udelezbo na Ljubljanskem maratonu.

Druzbena odgovornost je eno nasih temeljnih nacel, kateremu pri poslovanju vseskozi
namenjamo posebno pozornost. Po pridobitvi naprednega krovnega certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec smo nadaljevali z izvajanjem Stevilnih aktivnosti druzbene odgovornosti
in trajnostnostnega razvoja, aktivnosti usklajevanja druZinskega in poklicnega Zivljenja ter
medgeneracijske sinergije ter ozaves¢anja o pomenu zdravja in promocije zdravija.

S 1.1.2024 se je priCel uporabljati Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju, ki je prinesel ukinitev oziroma
preoblikovanje dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in njegov prenos Vv obvezno
zavarovanje v obliki placil obveznega zdravstvenega prispevka.

V povezavi z vzpostavljeno notranjo potjo za prijavo krSitev, smo skladno s Pravilnikom o
vzpostavitvi notranje poti za prijavo krsSitev, v mesecu marcu uvedli moznost prijave preko
varne digitalne platforme Linija Spregovori!. Gre za aplikacijo, ki je bila razvita za namen
pravilne komunikacije s prijavitelji in omogoca zahtevano stopnjo varovanja podatkov.

Ker se zavedamo, da je znanje kljutno orodje v sodobnem delovhem okolju ter da je
izobrazevanje temelj kakovostnega opravljanja nalog in osebnega napredka, si prizadevamo
ustvariti spodbudno okolje, kjer vsakdo od nas lahko razvija svoje talente in vescine. Zato smo
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z namenom zagotovitve razliénih moZnosti nadgrajevanja znanja uvedli novo orodje
namenjeno e-izobrazevanju-platformo Smart Arena. Preko izobrazevalne platforme je vsem
sodelavkam in sodelavcem Javnega holdinga omogocen neomejeni dostop do Knjiznice
e-tecajev, ki vsebuje vec kot 300 vsebin iz razli¢nih kategorij.

Konec marca smo izvedli anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Anketiranje so izvedli predstavniki
raziskovalne agencije Ninamedia na lokaciji nase druzbe. Raziskava je pokazala, da so
zaposleni zelo zadovoljni z delom direktorja druzbe, delovnimi pogoji, delujejo v urejenem
okolju in se pocutijo varne. Pretok informacij je ustrezen, moznosti za dodatno usposabljanje
pa so ocenjene v primerjavi s prejSnjimi merjenii, visje.

V letu 2024 smo izvedli aktivnosti za poenoten nastop in predstavitev Javnega holdinga ter
javnih podjetij na druzbenih omrezjih, ki veljajo za ucinkovito in sodobno orodje za
prepoznavanje in komuniciranje z javnostjo. Eden izmed ciljev postavitve podjetij na t.i.
»socialni zemljevid« je tudi v privabljanju kandidatov na aktualna prosta delovha mesta.

Javni holding je v maju, skupaj z javnimi podjetji v SirSi skupini, sodeloval na sejmu
zaposlitvenih priloznosti, ki ga je prvi€ organiziral Zavod za zaposlovanje in velja za enega
najvejih zaposlitveno kariernih dogodkov v Sloveniji. Na sejmu je bilo prisotnih preko
200 delodajalcev. Sodelavke kadrovske sluzbe smo na sejmu predstavljale razli¢ne poklice in
z zainteresiranimi kandidati za potencialno zaposlitev opravljale tudi razgovore.

V maju in oktobru smo sodelovali pri predstavitvi delovhega mesta Voznika avtobusa na
Zavodu za zaposlovanje v Ljubljani, kjer smo opravili tudi hitre razgovore z zainteresiranimi
kandidati.

V juniju je bil sklenjen Aneks st. 9 h Kolektivni pogodbi Javnega holdinga, s katerim se
spreminja doloCilo, ki ureja dodatek za stalnost in sicer tako, da zaposleni sedaj ob dopolnitvi
5 let neprekinjene delovne dobe pridobimo pravico do dodatka za stalnost v visSini 0,5 % od
osnovne place in nato vsako leto dodatnih 0,5 %. Sprememba je tudi glede najviSje viSine
dodatka za stalnost, ki po novem znasa 7 % osnovne place zaposlenega (namesto dosedanjih
3,5 %). Pri izraCunu dodatka za stalnost se uposteva neprekinjena delovna doba v druzbah v
Skupini, vklju¢no z druzbama LPT in ZALE.

Hkrati smo na novo uvedli dodatek za delo v soboto, in sicer v viSini 50 % osnovne place
zaposlenega. Dodatno se je uredila tudi dolocba, ki doloca visSino jubilejne nagrade za skupno
delovno dobo, z namenom zagotovitve pravi¢ne ureditve tega instituta z enako obravnavo
vseh zaposlenih.

V oktobru smo sklenili Aneks st. 10 h Kolektivni pogodbi Javnega holdinga, v okviru katerega
je bil realiziran dogovor s sindikati o poviSanju osnovnih plac¢ za 4,5 % od 1. 1. 2025 dalje. V
novembru pa je bil sklenjen Se Aneks st. 11 h Kolektivni pogodbi Javnega holdinga, s katerim
smo s sindikati uredili tudi pravico do odklopa, ki pomeni, da zaposleni v Casu izrabe pravice
do pocitka oziroma upravic¢enih odsotnosti z dela v skladu z zakonom in kolektivno pogodbo
oziroma splosnim aktom ni na razpolago delodajalcu. Ureditev sledi tako namenu vzpostavitve
predmetnega instituta delovnega prava, kot tudi zagotavljanju nasega poslanstva ter s tem
povezanih specifik posameznih dejavnosti, ki jih moramo, tako mi, kot nasi sodelavci in
sodelavke v SirSi skupini Javnega holdinga izvajati 24/7. Z navedenim aneksom so poleg
ukrepov, ki jih mora delodajalec izvajati v zvezi z uresni¢evanjem pravice do odklopa, urejene
tudi situacije, ko se Steje, da ne gre za poseg v pravico do odklopa, in sicer, ko je to izrecno
dogovorjeno ali pa ko nastopijo nepredvidljive okolis¢ine, nujne ali izredne razmere in/ali kadar
poslovni in operativni razlogi zahtevajo stik z delavcem izven obicajnega delovnega Casa. Tako
kot pri ostalih pravicah, je tudi pri pravici do odklopa opredeljena moznost urejanja morebitnih
krsitev.

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

LETNO POROCILO 2024 48



Z druzbo VOKA SNAGA smo v letu 2024 sodelovali pri pripravi podlag v okviru reorganizacije
druzbe (Pravilnik o spremembah in dopolnitvi Pravilnika o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest v druzbi JP VOKA SNAGA ter Kolektivna pogodba JP VOKA SNAGA) in v mesecu decembru
izvedli 849 postopkov sklenitve novih pogodb o zaposlitvi z vsemi zaposlenimi. Sodelovali smo
tudi pri pripravi in najavi programa vajeniStva s Solskim centrom Skofja Loka, za poklic
inStalaterja strojnih instalacij ter hkrati s tem tudi pri napotitvi na strokovno usposabljanje
mentorjev, ki bodo v nadaljevanju usposabljali dijake (ali Studente) tako v programu vajenistva
kot ostalega prakticnega usposabljanja.

Z druzbo Energetika Ljubljana smo sodelovali pri pregledu Pravilnika o napredovanju na
delovnem mestu. Skladno s sprejetim pravilnikom smo uskladili in pripravili podatke za pripravo
in izdajo ustreznih dokumentov sodelavcem, ter izvedli skupno 210 postopkov sklenitve novih
pogodb o zaposlitvi ter aneksov k pogodbam o zaposlitvi.

Za druzbo LPP smo v letu 2024 sodelovali z agencijo za zaposlovanje tujcev, za zaposlitev na
delovhem mestu Voznika avtobusa. Do konca leta 2024 sta delovno dovoljenje uspesno
pridobila dva kandidata, ki sta se v zacetku leta 2025 tudi Ze zaposlila, za enega kandidata pa
je delovno dovoljenje Se v pridobivanju. Prav tako smo nadaljevali tudi s sodelovanjem v
Akademiji LPP (za pridobitev D1 in D kategorije vozniskega izpita) ter izvajanjem rednih
zakonskih usposabljanj za kodo 95.

> Pravna sluzba

Pravna sluzba je v letu 2024 zastopala odvisne druzbe ter druzbi ZALE in LPT v sodnih
postopkih pred sodis¢i in upravnih postopkih pred upravnimi organi, vodila postopke sodne
izterjave vkljuno s prijavami terjatev v postopkih insolventnosti, opravljala naloge pravnega
svetovanija in izdelala vec kot 1.550 pravnih mnenj k pogodbam ter glede izvajanja dejavnosti
druzb (1.552 v letu 2023).

V letu 2024 je bilo s strani pravne sluzbe vloZenih skupno 2.071 predlogov za izvrSbo (2.260 v
letu 2023), 200 tozb oziroma pritozb ter drugih viog (194 v letu 2023) ter 19 prijav v stecajnih
postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave (16 v letu 2023). Izterjano je bilo skupno
1.485.611 EUR (1.345.937 EUR v letu 2023). ZakljuCenih je bilo skupno 2.107 postopkov
izterjave.

Klju¢ne naloge pravne sluzbe so bile tudi spremljanje, proucevanje ter tolmacenje zakonodaje
in pravne ter sodne prakse s podroCja dela posameznih druzb ter pravno svetovanje druzbam
v zvezi z izvajanjem dejavnosti in s tem povezanimi pravnimi vsebinami. Pravna sluzba je
vsakodnevno pravno svetovala tudi pri urejanju pogodbenih razmerij z dobavitelji in izvajalci
storitev ter z odjemalci in uporabniki storitev druzb v okviru izvajanja GJS in trznih dejavnosti.

Pravna sluzba je Se naprej vklju¢ena v projektni skupini odvisne druzbe Energetika Ljubljana
za izredne razmere pri oskrbi z zemeljskim plinom, kakor tudi v projekta PPE-TOL in
TEO Ljubljana ter zagotavlja pravno pomoc v povezavi s sklenjenimi koncesijskimi pogodbami
za projekt RCERO.

Tudi v letu 2024 je pravna sluzba nadaljevala s pomocjo pri tolmacenju interventne energetske
zakonodaje oziroma moznostih za uveljavljanje drzavnih pomoci za omilitev posledic
energetske krize oziroma primernega financnega nadomestila, do katerega so (bili) upraviceni
dobavitelji zemeljskega plina in elektricne energije oziroma t.i. ukrepe z ucinkom primernega
nadomestila, do katerega so upraviCeni dobavitelji, ki so povezani s proizvajalci elektri¢ne
energije, zaradi dolocitve najviSje (regulirane) cene zemeljskega plina in elektricne energije.

Pravna sluzba je pravno svetovala tudi pri pripravi gradiv za obravnavo na Svetu ustanoviteljev,
nadzornemu svetu ter Mestnemu svetu MOL (spremembe cen/elaborati, predlogi poslovnih
nacrtov, letna porocila, strateski nacrti). Svetovala je tudi nadzornemu svetu druzb LPT in ZALE
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ter pri pripravi gradiv in sklepov v zvezi s cenami storitev, ki se izvajajo v RCERO Ljubljana in
drugimi gradivi za obravnavo na Svetu RCERO LJUBLJANA.

Pravna sluzba je poleg zgoraj navedenega aktivno sodelovala in nudila pravno pomo¢ tudi
ostalim sektorjem druzbe.
> Sektor za javna narocila

Sektor za javna narocila (SIN) je v letu 2024 izvajal strokovne storitve s podrodja javnih naroCil
za druzbe v Skupini ter druzbi LPT in ZALE (v nadaljevanju: narocniki).

Skupna vrednost vseh oddanih javnih naroCil naro¢nikov je znaSala 154.284.669 EUR brez
DDV.

Narocniki Skupna vrednost oddanih narocil v EUR brez DDV
Energetika Ljubljana 34.522.208
VOKA SNAGA 63.609.988
LPP 29.850.326
LPT 10.391.628
ZALE 10.012.673
Javni holding 5.897.846
Skupaj narocniki Javnega holdinga 154.284.669
Skupna JN MOL in Obcine 11.873.811
Skupaj 166.158.480

Na podlagi izvedenih postopkov javnih narodil je bilo sklenjenih 622 aktov (pogodb, okvirnih
sporazumov in aneksov). V skladu s potrjenim planom skupnih javnih naroCil za leto 2024 smo
do konca leta 2024 uspesno izvedli in zakljucili 17 postopkov oddaje javnih narocil, od tega 13
za druzbe v Skupini ter druzbi LPT in ZALE, pri ¢emer so trije postopki oddaje skupnih javnih
narocil Se v teku. Na podlagi pooblastila MOL, primestnih obcin in posameznih naro¢nikov smo
izvedli in zakljucili stiri postopke oddaje javnih narocil (dva postopka izvedena in zakljucena
izklju€no za MOL).

Energetika VOKA i Javni

Ljub%jana SNAGA LPP  LPT ZALE hf)“l';i"l:g sl?:;::gN SKUPAJ
Vrsta in Stevilo postopkov oddaje javnih narodil
Odprti postopek 5 16 4 4 2 2 10 43
Narocilo male vrednosti 58 18 4 16 5 2 5 108
Konkurencni postopek s
pogajanji-splosno podrocje 0 0 0 1 0 0 0 1
Postopek s pogajanji z
objavo-infrastruktur.podrocje 2 1 0 0 0 0 0 3
Postopek s pogajanji brez
predhodne objave 1 3 1 7 1 0 2 15
Evidenca 120 57 13 10 6 22 0 228
Izjeme 8 8 9 2 0 1 0 28
Konkurencni dialog 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj-zaklju¢eno 194 103 31 40 14 27 17 426
Stevilo sklenjenih pogodb, okvirnih sporazumov in aneksov na podlagi zgoraj izvedenih postopkov
Pogodba 70 19 13 11 2 22 19 156
Okvirni sporazum 70 57 38 19 9 2 59 254
Aneks 120 57 13 10 6 6 0 212
Skupaj 260 133 64 40 17 30 78 622
Predmet javnega narocila
Blago 25 24 18 17 6 6 3 99
Storitev 67 39 13 18 3 21 12 173
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Javni

Energetika VOKA . Javni q

Ljubljana  SNAGA PP LPT  ZALE it sl?:;i:gN SKUPAJ
Gradnja 102 40 0 5 5 0 2 154
Skupaj 194 103 31 40 14 27 17 426

Opomba:Za narocnike ENLJ], VOKA SNAGA, LPP, LPT in ZALE se kot »Evidenca« smatra izvedba aktivnosti za sklenitev aneksa (financni in/ali
nefinancni); vsak aneks je v APJIN zaveden pod lastno stevilko APIN.

Na postopke oddaje javnih narocil, ki smo jih vodili v SIN, sta bila v letu 2024 vloZena dva
zahtevka za revizijo zoper odlocitev o oddaji javnega narocila.

> Sluzba za notranjo revizijo

Sluzba za notranjo revizijo deluje kot samostojna in neodvisna podporna sluzba v okviru
maticne druzbe in je organizacijsko neposredno podrejena direktorju druzbe ter funkcijsko
revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe. Deluje na ravni celotne skupine Javni holding.
Cilj delovanja notranje revizije je podajati objektivna zagotovila poslovodstvu, revizijski komisiji
in nadzornemu svetu ter v okviru izvajanja notranjih revizij svetovati na vseh ravneh pri
varovanju premozenja, usklajenosti z zakonodajo in notranjimi predpisi, izboljSanju kakovosti
in ucinkovitosti poslovanja Skupine.

Sluzba za notranjo revizijo deluje na podlagi Temeljne listine in Pravilnika o notranji reviziji.
Notranje revidiranje se je izvajalo v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju, Kodeksom notranje revizijskih nacel in Kodeksom poklicne etike
notranjih revizorjev. Pri svojem delu sistematicno preverja pravilnost in smotrnost izvajanja
poslovnih procesov s poudarkom na ustreznosti in zanesljivosti delovanja sistemov notranjih
kontrol. Na podlagi ugotovitev in izdanih revizijskih porocil podaja priporocila za odpravo
pomanijkljivosti pri poslovanju ter s stalnim spremljanjem izvedbe priporocil prispeva k
izboljSanju poslovanja v smeri optimizacije poslovanja, zmanjSevanja tveganj in racionalne
porabe sredstev. S tem je izrazena aktivna vloga sluzbe pri doseganju zastavljenih ciljev v
celotnemu sistemu Javnega holdinga.

Naloge Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je potrdil
direktor druzbe, nanj pa sta podala soglasje revizijska komisija in nadzorni svet druzbe. O
svojem delu je sluzba redno porocala direktorju, revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2024 izvedla sedem notranjih revizij. Revidirali smo izbrane
dejavnosti gospodarskih javnih sluzb ter poslovne procese v mati¢ni druzbi in odvisnih druzbah.
V okviru spremljanja napredovanja smo ocenjevali izvedbo ukrepov za izboljSanje poslovanja
na podlagi danih priporodil iz preteklih notranjih revizij.

Nadaljevali smo s sodelovanjem s Sluzbo za notranjo revizijo MOL. Za te namene smo izvedli
strokovna sreCanja notranjih revizorjev, na katerih smo se medsebojno obvescali o nacrtovanih
in izvedenih notranijih revizijah ter postopkih in metodah dela, s ciljem izmenjave izkusenj ter
dobrih strokovnih praks.

V okviru drugih nalog smo pripravili letno porocilo o delu za preteklo leto, letni nacrt dela ter
opravili notranjo presojo skladnosti delovanja Sluzbe za notranjo revizijo s standardi in
kodeksom. Pripravili smo tudi temeljno listino, ki je usklajena z novimi globalnimi standardi
notranjega revidiranja, ki zacnejo veljati v letu 2025.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2024 uresnicila sprejet letni nacrt dela sluzbe. Podroben
pregled izvedenih revizijskih nalog, vklju¢no s cilji, ugotovitvami in priporodili iz opravljenih
notranjih revizij je predstavljen v letnem porocilu o delu Sluzbe za notranjo revizijo, ki ga
prejmejo direktor, revizijska komisija, nadzorni svet in revizor racunovodskih izkazov druzbe.
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2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Javni holding je v letu 2024 realiziral investicije v skupni visini 358.526 EUR, kar predstavlja
43,2 % manj, kot je bilo nacrtovano. Investicije so bile v celoti financirane z lastnimi viri
druzbe.

NACRT 2024 LETO 2024
Indeks

Vrednost Struk. Vrednost Struk. L24/N24
v EUR Vv % v EUR Vv %

Obnove in nadomestitve 283.430 44,9 307.884 85,9 108,6
Razvojne naloge 347.870 55,1 50.642 14,1 14,6

SKUPAJ 631.300 100,0 358.526 100,0 56,8

> Obnove in nadomestitve

v EUR

NACRT LETO Indeks
2024 2024 L24/N24
10IT-2023001 | Osebni racunalniki, 0 93.598 - | Investicija iz leta 2023, ki je bila
monitorji, tiskalniki zakljucena v letu 2024.
10IT-2023002 | Strezniki, diskovni sistemi 0 32.687 - | Investicija iz leta 2023, ki je bila
(vkljuCena tudi rezervna zakljuCena v letu 2024.
lokacija) - delez JHL
10IT-2023003 | Aktivha mrezna oprema 0 1.827 - | Investicija iz leta 2023, ki je bila
zakljuCena v letu 2024.
10IT-2024001 | Osebni racunalniki, 87.240 92.101 105,6 | Vedja investicija od nacrtovane
monitorji, multifunkcijske izhaja iz naknadno ugotovljenih
naprave, tiskalniki vecjih potreb oziroma kolicin
racunalniske opreme. Prav tako so
bile cene delovnih postaj in
monitorjev nekoliko visje od
nacrtovanih. Nabavljen je bil tudi
opticni Citalnik za vloZisCe, ter dve
multifunkcijiski napravi (MFN) za
Sektor za pravne, kadrovske in
splosne zadeve in Sektor za finance
in raCunovodstvo (SFR). S tem je
investicija zakljucena.
10IT-2024002 | Strezniki, diskovni sistemi, 98.770 48.889 49,5 | 1. Izvedena je bila investicija v
rezervna lokacija razsiritev obstoje¢ega IBM
produkcijskega podatkovnega
okolja SDS, pri cemer je bila
nadgrajena obstojeca oprema in
nadomescena stara oprema.
Izvedena je bila tudi zamenjava
SVC kontrolerjev.
2. Konec leta 2024 se je pricelo tudi
s postopkom nadgradnje zastarele
strezniske infrastrukture Cisco za
virtualizacijsko okolje VMware, na
katerem tecejo kljucne storitve
(SAP, SQL).
10IT-2024003 | Aktivha mrezna oprema 28.220 0 0,0 | Konec leta 2024 je bilo priceto s
postopkom nadgradje pozarnih
pregrad PaloAlto z novimi,
zmogljivejsimi v visoko
razpolozljivostnem nacinu. Z
nadgradnjo se bo prenesel del
produkcijskega pregledovanja
prometa iz starejsih pregrad na
nove NGFW z naprednimi
funkcionalnostmi preverjanja
internetnega prometa.
10JHL-202401 | Pisarniska oprema 40.000 31.944 79,9 | Na predmetni postavki se je
realiziral veCinski delez zamenjave
pisarniskih stolov, nakup dvizne

Sifra Naziv investicije Pojasnila k realizaciji nacrta
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v EUR

Sifra

Naziv investicije

NACRT
2024

LETO
2024

Indeks

L24/N24

Pojasnila k realizaciji nacrta

mize, manjSega trezorja, aparatov
za vezavo, aparata za plastificiranje
ter konferencnega zvocnika.

10JHL-202402

Unicevalec dokumentov

7.200

4.322

60,0

Nabava 4 uniCevalcev dokumentov,
in sicer za pritlicje, 2., 3. in 4.
nadstropje poslovne stavbe.

10JHL-202403

Pisarniski stol

2.000

1.843

92,2

Izvedlo se je javno narocilo manjse
vrednosti za zamenjavo pisarniskih
stolov.

10JHL-202404

Prenova delovnih prostorov

20.000

0,0

Investicija se ni izvedla v letu 2024
in se je prestavila v leto 2025.

10PSZ-000002

Pisarniska oprema izven
plana

673

Na predmetni postavki se je
realiziral nakup diktafona ter nakup
stolov in mizic za pritli¢je stavbe.

SKUPAJ OBNOVE IN NADOMESTITVE

283.430

307.884

108,6

> Razvoj

v EUR

Sifra

Naziv investicije

NACRT
2024

LETO
2024

Indeks
L24/N24

Pojasnila k realizaciji nacrta

10IT-2014100

CETRTA POT,NADGRADNJA
RIS,08/24

1.510

Nadgradnja funkcionalnosti RIS
eBOL z uvedbo ePODK (Uvedba
elektronskega potrdila o
odsotnosti z dela zaradi
darovanja krvi).

10IT-2014300

Multifunkcijska naprava
XENON FORTE,ECOSYS

489

Zamenjava starega tiskalnika,
katerega popravilo bi bilo
ekonomsko neupraviceno. Nova
MFN je bila nabavljena za
potrebe Sluzbe za finance in
kontroling v SFR (pritli¢je, soba
6, V70).

10IT-2023005

PIS-JHL /SAP -
implementacija dodatnih
modulov in funkcionalnosti

7.191

Investicija v letu 2024 Se ni v
celoti zakljuCena, preostanek se
prenese Vv leto 2025.

10IT-2023009

Programska oprema za
upravljanje informacijske
varnosti

8.700

Investicija iz leta 2023, ki je bila
zakljuc¢ena v letu 2024.

10IT-2023011

EDS - implementacija
dodatnih modulov in
funkcionalnosti

9.736

Investicija v letu 2024 Se ni
zakljucena in se prenese v leto
2025.

10IT-2024004

Delez JHL - Pomnilniski
podatkovni sistemi

14.110

19.875

140,9

1. V sklopu izvedene investicije
v razsiritev obstojecega IBM
produkcijskega podatkovnega
okolja SDS je bilo zaradi
zagotavljanja dodatnega
diskovnega prostora na
produkcijskem okolju investirano
v nakup novih licenc SDS in
dodatni flash pomnilnik, s
katerim je bil razsirjen, kot tudi
pohitren obstojec SDS sistem.
2.V okviru novih licen¢nih
politik za produkt Veeam Data
Platform Foundation Enteprise
(varnostno kopiranje) je bilo
zaradi poveCevanja procesorskih
virov investirano tudi v nakup
Veeam licenc. Ravno zaradi
novih licen¢nih politik je bila
vrenost licence visja od
nacrtovane.

10IT-2024005

Racunalniska programska
oprema - licence

3.900

693

17,8

1. Investicija v licence NiceLabel
je zakljucena.
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v EUR

<. . - NACRT LETO Indeks - .
Sifra Naziv investicije 2024 2024 L24/N24 Pojasnila k realizaciji nacrta

2. Nacrtovana je bila tudi
investicija v nakup Desktop
licence za popis osnovnih
sredstev, vendarje bilo kasneje
odloceno za najemni model,
zato se ta investicija ni
realizirala.

10IT-2024006 PIS-JHL /SAP - 20.000 2.448 12,2 | Investirano je bilo v
implementacija dodatnih implementacijo vmesnikov med
modulov in funkcionalnosti Kadris, Spico in novim SAP JHZ
sistemom, medtem ko ostalih
vecjh dodelav na PIS-JHL/SAP ni
bilo izvedenih.

10IT-2024007 Prehod na SAP4HANA 34.860 0 0,0 | Investicija se prenese v leto
2025. Izvede se jo lahko Sele po
zakljucku migracije SAP okolja in
nadgradnje OS-a.

10IT-2024008 UDP MOL 120.000 0 0,0 | Investicija se prenese v leto
2025. S stani MOL Se ni

pridobljen delez udelezbe pri
placilu pogodbenega zneska.

101IT-2024009 Nacrt neprekinjenega 15.000 0 0,0 | Investicija se prenese v leto
delovanja IT JHL 2025.

101T-2024010 Programska oprema za 15.000 0 0,0 | Investicja ni bila realizirana, ker
upravljanje podpore med smo se odlocili za odprtno
podjetji (OTRS) kodno programsko verzijo,

(pilotna verzija), ki jo bomo
najprej eno leto imeli na testu.

10IT-2024011 Programska oprema za 100.000 0 0,0 | Investicija se prenese v leto
upravljanje informacijske 2025.
varnosti

101T-2024012 Poslovna inteligenca (BI) 10.000 0 0,0 | Investicija se prenese v leto

2025.

10IT-2024013 EDS - implementacija 15.000 0 0,0 | Investicija se prenese v leto
dodatnih modulov in 2025.
funkcionalnosti

SKUPAJ RAZVOJ 347.870 50.642 14,6

2.7 Raziskave in razvoj

Razvojne aktivnosti so v najveji meri usmerjene na podrocje informacijske tehnologije
oziroma ucinkovite podpore za izvajanje strokovnih storitev za narocnike.

2.8 Javna narocila

Za potrebe izvajanja dejavnosti in nacrtovanih investicijskih projektov Javnega holdinga in
javnih podjetij je Sektor za javna narocila (SJN) vodil postopke javnih narocil v skladu z
Zakonom o javnem narocanju (ZIN-3) in ostalimi predpisi, ki temeljijo na navedenem zakonu
(Uredba o zelenem javnem narocanju, Uredba o financ¢nih zavarovanjih v postopkih javnega
narocanja) ter veljavno zakonodajo, ki se je nanasala na predmet posameznega javnega
narocila, ter internimi akti, in sicer Organizacijskim navodilom Javnega holdinga Ljubljana,
d.o.o. in javnih podjetij o izvajanju javnih narocil, Navodilom o javnem narocanju,
Organizacijskim navodilom o financnih zavarovanjih pri javnem narocanju. Pri izvajanju
postopkov javnih narocil smo upostevali tudi vse relevantne spremembe zakonodaije.

V zacetku leta 2024 smo pripravili plan skupnih javnih naroCil za leto 2024. V letu 2024 smo
uspesno zakljucili tri skupna javna narocila, planirana in zaceta konec leta 2023, ter 11 skupnih
javnih narocil od nacrtovanih 15 skupnih javnih narodil, v aktivni fazi, tj. v fazi pregleda prejetih

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

LETNO POROCILO 2024 54



ponudb je en postopek oddaje skupnega javnega naroCila, en postopek oddaje skupnega
javnega narocila pa je bil na konec leta 2024 v pripravi in usklajevanju z narocniki ter se bo
izvedel v letu 2025. Za pripravo in izvedbo vecjih skupnih javnih narocil smo organizirali tudi
delovne sestanke s predstavniki naro¢nikov za uskladitev zahtev posameznega skupnega
javnega narocila (npr. za skupno javno narocilo izvajanja storitev zasebnega varovanja, za
skupno javno narocila nakupa osebnih in lahkih tovornih vozil, skupno javno narocilo ¢is¢enja
poslovnih prostorov, itd.). Ostali postopki oddaje javnih naroCil za posamezne naroc¢nike so
potekali po planih javnih narocil naro¢nikov za leto 2024.

Na podlagi pooblastila MOL in pooblastil javnih podjetij VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in
LPP smo uspesno izvedli in zakljudili tri postopke oddaje javnih narodil.

Skladno s pooblastilom MOL v decembru 2023 za izvedbo postopka oddaje javnega narocila
za nakup osmih avtobusov na vodik, smo v prvi polovici leta 2024 uspesno zakljucili postopek
oddaje javnega narocila, na podlagi katerega je MOL sklenil pogodbo z izbranim izvajalcem.
Prav tako smo z MOL in LPP sodelovali pri pripravi javnega narocila za nakup 25-ih avtobusov
kategorije M3 na elektri¢ni pogon, ki bo objavljeno v januarju 2025. Zoper postopke oddaje
javnih narodil, ki smo jih vodili v SIN, sta bila v tem obdobju vlozena dva zahtevka za revizijo
zoper odlocitev o oddaji javnega narocila.

V SIN smo v sodelovanju z energetsko upravljavko MOL v obdobju marec-april 2024 usklajevali
z naro¢nikoma VOKA SNAGA in ZALE ter zagotovili pravoCasno pripravo podatkov (preveritev
koli¢in in pravilnost odjemnih mest) za skupno narocilo z MOL oziroma sklenitev Krovnega
okvirnega sporazuma za dobavo zemeljskega plina za MOL in pravne osebe, katerih
ustanoviteljica je MOL, ter druge pravne osebe, v katerih ima MOL prevladujoC vpliv pri
upravljanju ali nadzorovanju za obdobje od 1. 8. 2024 do 31. 7. 2028. MOL je z dobaviteljem
zemeljskega plina Energetika Ljubljana sklenil krovni okvirni sporazum dne 31. 7. 2024.

Tudi v letu 2024 je SIN sodeloval pri pripravi in usklajevanju plana posameznih javnih narodil
javnih podijetij za leto 2024 in plana skupnih javnih narocil Javnega holdinga, javnih podjetij
in MOL, ki so bili januarja 2024 posredovani na MOL, kot del skupnega plana vseh javnih
naroCil Javnega holdinga, javnih podjetij in MOL.

2.9 Upravljanje s kadri

V druzbi Javni holding in v ostalih druzbah Skupine se zavedamo svoje odgovornosti do
sodelavk in sodelavcev (v nadaljevanju: sodelavec, kot nevtralni izraz), ki so temelj nasega
uspesnega delovanja, saj s svojim delom in zavzetostjo zagotavljajo kakovost bivanja nasih
uporabnikov.

S tem zavedanjem izvajamo tudi vse aktivnosti zagotavljanja in razvoja kompetentnih
sodelavcev, pri ¢emer smo posebno pozornost namenjali podroCjem pridobivanja
kompetentnega kadra ter ucenja, zavzetosti in medsebojnega sodelovanja.

Na dan 31. 12. 2024 je bilo v druzbi zaposlenih 200 sodelavk in sodelavcev, kar je 13 manj od
nacrtovanih in enako kot ob koncu leta 2023.

V letu 2024 je delovno razmerje prenehalo 17 sodelavcem, od tega 11 iz razloga starostnih
upokoijitev in 6 sporazumnih prekinitev delovnega razmerja. V druzbi sicer sledimo optimalni
kadrovski strukturi in zaposlujemo na delovnih mestih, kjer je to nujno potrebno za zagotovitev
nemotenega izvajanja delovnih procesov, upostevaje povecan obseg dela, iz naslova realizacije
zastavljenih strateskih in poslovnih ciljev ter novih dodatnih obveznosti (kibernetska varnost,
zagotavljanje in razvoj kompetentnih sodelavk in sodelavcev, itd.). S ciljem zagotavljanja
nemotenega poteka dela, vklju¢no z nadaljnjim razvojem posameznih delovnih podrocij, so
nacrtovane nadomestne zaposlitve, dolocene Se iz preteklih obdobij, nujne. Razmere na trgu
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dela ostajajo zelo zahtevne, zato nam kljub intenzivnemu izvajanju Stevilnih aktivnosti na
podrocju privabljanja kompetentnih oziroma ustreznih kandidatov (grajenje znamke SirSe
skupine Javni holding, predstavljanje na zaposlitvenih sejmih in informativnih dnevih, aktivho
oglasevanje prostih delovnih mest, poleg zaposlitvenih platform tudi »vse druzbe v SirSi skupini
JHL za vse«-spletne strani, socialni mediji, oglasni monitorji na mestnih avtobusih, ipd.) v letu
2024 ni uspelo realizirati zastavljenega nacrta v celoti. Najvedji izziv predstavlja pridobivanje
kompetentnih kandidatov za delo v sektorju za informatiko in na finanéno racunovodskem
podroGju. Hkrati je bilo zaznati nekoliko vecje Stevilo odpovedi iz razloga upokoijitev, kar gre
pripisati predvsem javno komunicirani informaciji s strani ZPIZ-a o ugodnejSih pogojih
upokojevanja v letu 2024 v primerjavi z letom 2025.

Razpisali smo 35 razli¢nih prostih delovnih mest, na katera so se skupno prijavili 504 kandidati
in opravljena sta bila 102 selekcijska intervjuja. Zaposlili smo 17 novih sodelavcev, najve¢ na
podro¢ju financ in racunovodstva.

» Struktura zaposlenih

Stevilo zaposlenih po zahtevani stopnji izobrazbe na delovnem mestu na dan 31. 12. 2024.

Stopnja izobrazbe Stevilo zaposlenih Delez Stevilo zaposlenih na Delez Indeks
na dan 31.12.2024 v % dan 31.12.2023 v % L24/L23

I 0 - 0 -

II. 0 0

III. 0 - 0

1v. 0 - 0 - -
V. 57 28,5 56 28,0 101,8
VI. 54 27,0 52 26,0 103,8
VI. 89 44,5 92 46,0 96,7
SKUPAJ 200 100 200 100,0 100,0

V druzbi imamo dokaj visoko stopnjo formalne izobrazbe zaposlenih, saj ima vec¢ kot polovica
(62 %) vseh sodelavcev vsaj visokoSolsko stopnjo izobrazbe.

V letu 2024 je bilo povprecno zaposlenih 198,7 sodelavcev (198,8 sodelavcev v letu 2023),
povprecno Stevilo zaposlenih iz ur pa znasa 194,67 (194,95 v letu 2023).

Na dan 31. 12. 2024 je bilo zaposlenih 159 Zensk (79,5 %) in 41 moskih (20,5 %).

Delo s polnim delovnim ¢asom je opravljalo 190 sodelavcev, s krajSim delovnim ¢asom pa 10,
od tega 7 sodelavcev iz razloga invalidnosti ter 3 zaradi starSevstva. Status starejSega delavca
(starejSi od 55 let) je imelo 78 sodelavcev, kar predstavlja 39 % vseh zaposlenih.

Nas povprecni sodelavec je pri starosti 50 let dosegel 27 let skupne delovne dobe, od tega v
druzbi 17 let in 11 mesecev.

> Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v nasi druzbi zaposlenih 9 invalidov z razlicnimi omejitvami,
kar je 1 invalid manj v primerjavi s koncem leta 2023 in predstavlja 4,5 % vseh zaposlenih.
Od tega 7 invalidov opravlja delo s krajsSim delovnim ¢asom skladno z odlocbo o statusu
invalidnosti.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov nam je priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene
invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote.

V letu 2024 smo prejeli nagrado za preseganje kvote (v povpreCju smo jo presegali za
5,2 invalidov) v skupni visini 14.294,46 EUR in bili za 36.177,15 EUR oprosceni placila
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prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Predmetni skupni znesek je
namenjen za pokrivanje plac¢ in nadomestil invalidov.

» Varnost in zdravje zaposlenih

Vsem sodelavkam in sodelavcem zagotavljamo ustrezne delovne pogoje in varno delovno
okolje. Za obvladovanje in zmanjSevanje tveganj ter nastanka bolezni izvajamo Stevilne
dejavnosti, kot so upostevanje podrocne zakonodaje, promocija zdravja na delovnem mestu,
ozavesCanje in izobrazevanje zaposlenih. Sodelavcem Zelimo priblizati vsebine in aktivnosti, ki
pomagajo ohranjati in izboljSevati zdravje in splosno dobro pocutje, kot so moznost koriséenja
Sportnih aktivnosti, tedenski zdravi zajtrki in tedenska vodena vadba med delovnim ¢asom. Cilj
teh aktivnosti je med drugim tudi zavedanje, da je v prvi vrsti vsak sam odgovoren za svoje
zdravje in da ima zanj moznost tudi aktivno skrbeti.

Skladno z oceno tveganja sodelavce redno napotujemo na zdravniske preglede, prav tako vsi
sodelavci redno opravljajo usposabljanja iz podrocja varnosti in zdravja pri delu ter pozarne
varnosti. Izvedli smo 148 usposabljanj iz podrocja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred
pozarom.

Dodatne ugodnosti, ki jih zagotavljamo, so tudi financiranje mesecne premije za dodatno
pokojninsko zavarovanje, ugodni pogoji sklenitve nezgodnega zavarovanja za zaposlene in
njihove druzinske Clane.

> Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Konkurencno prednost in uspeh druzbe predstavljajo kompetentne sodelavke in sodelavci, zato
spodbujamo in zagotavljamo stalno ucenje vseh zaposlenih. Permanentno izobrazevanje
omogoCa dobro poznavanje delovne problematike in zmoznost hitrega odzivanja na
spremembe, ki jih prinasa poslovno okolje. Z namenom razvoja zaposlenih in nacrtovanja
nasledstev smo tudi v lanskem letu nadaljevali s ciljno usmerjenim izobrazevanjem sodelavcev
na podlagi individualnih razvojnih nacrtov in omogocali pridobivanje specifi¢nih in kljucnih
znanj. Razvoj zaposlenih usmerjamo v pridobivanje tistih znanj in kompetenc, ki bodo
zagotavljale nemoteno in uspesno poslovanje druzbe v prihodnje. Z omogocanjem udelezbe
sodelavcev na razli¢nih izobrazevalnih dogodkih zagotavljamo strokovno azurnost in agilnost
tima. Prizadevali smo si za dvig izobrazevalnih aktivnosti in dodatnega usposabljanja
sodelavcev, zato smo vse vkljuCevali v razlicne vrste usposabljanj, spodbujali medsebojni
prenos aktualnih znanj ter obvescali o brezplacnih izobraZevanjih.

Strokovno izpopolnjevanje, pridobivanje aktualnih znanj in spremljanje trendov v stroki
zagotavljamo tako z udelezbo na razlicnih usposabljanjih in izobrazevanjih, kot tudi preko
strokovne literature in webinarjev. Nenehno si prizadevamo k izboljSanju nasih procesov in
storitev, zato smo z namenom zagotovitve razlicnih moznosti nadgrajevanja znanja uvedli novo
orodje namenjeno e-izobrazevanju-platformo Smart Arena, preko katere lahko sodelavci
neomejeno dostopamo do vec kot 300 vsebin iz razlicnih kategorij (finance, prodaja, Microsoft
Excel, poslovne vescine, karierni razvoj, marketing, itd.).

V letu 2024 smo izvedli Stevilna usposabljanja za vecje Stevilo udeleZzencev, kot so: e-tecaji
Kako se udeleZzimo e-tecaja (165 udelezencev), Komunikacija v timu (161 udeleZzencev), Kako
aktivno poslusati (128 udeleZzencev) ter Varnost pri delu in poZarna varnost (138 udelezencev)
in klasi¢ni tecaji delavnic o medgeneracijskem sodelovanju (88 udelezencev) ter izobrazevanj
s podroCja trajnostnosti in ESRS standardih porocanja (38 udelezencev). Z namenom dviga
ucinkovitosti vodenja ter pozitivnega vpliva na motiviranje in uspesno komuniciranje, smo za
vodje organizirali trening ucinkovitega vodenja in komuniciranja v timu.
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V letu 2024 belezimo 1.120 udelezb zaposlenih na specializiranih strokovnih in splosnih
usposabljanjih, kar predstavlja skupno 3.226 ur izobrazevanja. V razli¢ne oblike ucenja so bili
vkljuceni prav vsi sodelavci.

Za namene strokovnega izobrazevanja in usposabljanja je bilo realiziranih 64.400,82 EUR, kar
predstavlja investicijo v znanje na sodelavca v visini 324,13 EUR. Ob koncu leta 2024 ni bilo
sklenjenih pogodb o izobrazevanju, je pa tekom leta sodelavka uspesno opravila pravniski
drzavni izpit.

Povprecen sodelavec nase druzbe se je v letu 2024 izobrazeval 16,24 ur oziroma se je 5,6-krat
udelezil razlicnih izobrazevanj.

» Organizacijska klima

Osnovo za pozitivno delovno klimo v druzbi predstavilja sodelovalna podjetniska kultura,
utemeljena na medsebojnem zaupanju in spoStovanju ter varstvu integritete in osebnega
dostojanstva vseh udelezencev delovnega procesa in je pomembna predpostavka za delovno
zadovoljstvo in kakovost delovnega Zivljenja sodelavk in sodelavcev.

Ker resni¢no verjamemo, da je vsak posameznik klju¢en del nasega tima, smo izvedli tudi
anketiranje zadovoljstva sodelavk in sodelavcev, da bomo v prihodnje Se aktivnejsi v smeri
cilino usmerjenih pozitivnih izboljSav. Raziskava je pokazala, da so sodelavci zelo zadovoljni z
delovnimi pogoji, da delujejo v urejenem okolju in se pocutijo varne. Zelo so zadovoljni z delom
direktorja, pretok informacij je ustrezen, splosno zadovoljstvo z odnosi med sodelavci je visoko
in tudi moznosti za dodatno usposabljanje so, v primerjavi s prejSnjimi merjenji, ocenjene
viSje.

Prav zadovoljni sodelavci so osnova za dobro poslovanje vsake organizacije, za kar smo si
prizadevali tudi z izvajanjem druzini prijazne politike in druzbeno odgovornih aktivnosti do
sodelavcev, poslovnih partnerjev in okolja. Kot imetniki polnega certifikata Druzini prijazno
podjetje z izbranimi ukrepi omogocamo laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja
zaposlenih. Tudi v lanskem letu smo aktivno izvajali ukrepe, poleg intenzivhega komuniciranja
in obvescanja sodelavcev, so bili v najvecji meri koris€eni ukrepi: ¢asovni bonus, ki pomeni
izrabo prostih dni zaradi spremstva otroka na prvi Solski dan v 2. in 3. razredu ter prosti dan
ob informativhem dnevu otroka, prosti dan zaradi spremstva druzinskega ¢lana iz zdravstvenih
razlogov in koriS¢enje prostih ur zaradi obiska zdravnika.

Aktivnosti podroCja usklajevanja druZinskega in poklicnega Zivljenja so poleg druzbeno
odgovornega delovanja druzbe na podrocju organizacijskega upravljanja, medgeneracijskega
sodelovanja in varnosti in zdravja pri delu, zajete v okviru naprednega certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec. Certifikat DruZini prijazno podijetje je del SirSega certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec. Druzbena odgovornost postaja vse bolj pomemben vidik poslovania,
zato jo bomo krepili tudi v prihodnje. Ukrepi, ki smo si jih zadali, so sprejeti z namenom
spodbujanja, ozaveScanja in nadgrajevanja druzbeno odgovornih aktivnosti do sodelavcev,
partnerjev in okolja.

Na organizacijsko klimo Zelimo vplivati tudi na nacin, da v izboljSave dela in pocutja na
delovhem mestu aktivno vkljucujemo vse zaposlene. V okviru projekta Zabojcek pravih idej
sodelavce spodbujamo, da pri vsakodnevnih nalogah iSejo nacine za kakovostnejse
opravljanje dela. Koristne predloge upostevamo in jih vpeljemo v prakso ter tako ustvarjamo
Se boljSe in prijetnejSe delovno okolje.
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2.10 Varstvo okolja

Odgovornost do naravnega in druzbenega okolja Javni holding v najvecji mozni meri vpleta na
vsa podrocja delovanja. Misel na okolje upostevamo tako pri sprejemanju poslovnih odlocitev,
kot tudi pri vsakodnevnih opravilih. Sodelavke in sodelavci smo dodobra osvojili dosledno
lo¢evanje odpadkov na delovnih mestih, in sicer na ekoloskih otokih, ki so namesceni na
hodnikih. Z namenom dodatnega zmanjSevanja papirja smo na mreznih tiskalnikih oziroma
multifunkcijskih napravah kot privzeto nastavili obojestransko tiskanje. Tiskamo le, kadar je to
potrebno. S sistemati¢nim izvajanjem trajnostnostnega naravnanega razvoja informacijskega
sistema za vse druzbe v Skupini zasledujemo zmanjSevanje papirnega poslovanja, elektronsko
obvladovanje vhodno izhodne poste, elektronsko arhiviranje ter spodbujanje e-placevanja.
Poseben poudarek namenjamo tudi zelenemu javnemu narocanju.

Sodelavke in sodelavci za sluzbene poti lahko uporabijo okolju in zdravju prijazne oblike
mobilnosti. Za sluzbene poti so imeli tudi v letu 2024 na voljo dve elektricni kolesi in elektricni
avto, za uporabo javnega potniskega prometa pa je na voljo sluzbena kartica Urbana. Tako
sodelavcem, kot tudi obiskovalcem druzbe sta za shranjevanje koles zagotovljena prostora z
nadstreSkom in stojali.

Spomladi leta 2024 smo sodelavke in sodelavci v okviru tradicionalne akcije »Za lepsSo
Ljubljano«, ki vsako leto poteka med svetovnim dnevom vode in svetovnim dnevom Zemlje,
oCistili okolico poslovne stavbe ter del Verovskove ceste ter Pot spominov in tovariStva. Na
sejmu Narava-zdravje smo pripravili razstavni prostor vseh javnih podjetij in nekaterih zavodov
MOL, kjer je bila rdeca nit predstavitev projekta Misija 100 s sloganom Pot do ogljicne
nevtralnosti do leta 2030.

V kontinuirani javnhomnenjski raziskavi Panel spremljamo mnenje anketirancev o odnosu
Javnega holdinga in javnih podjetij do okolja. 1z izsledkov raziskav izvedenih v poletnem
merjenju v letu 2024 izhaja, da 55,3 % anketirancev meni, da Javni holding in javna podjetja
v veliki meri oziroma popolnoma skrbijo za varovanje okolja. Rezultat je v letu 2024 visji za
8,6 % kot v letu 2023.

2.11 Druzbena odgovornost

Trajnostnost upostevamo na vseh nivojih. V odnosu do okolja, pri socialnem vidiku in s staliS¢a
druzbene odgovornosti. Tudi v preteklem letu smo posebno pozornost namenili Stevilnim
druzbeno odgovornim vsebinam. Strokovne podporne storitve za javna podjetja izvajamo
odgovorno in v partnerstvu s klju¢nimi delezniki, zlasti z uporabniki, lokalnimi skupnostmi ter
sodelavkami in sodelavci.

Odgovornost do zaposlenih

V druzbi Javni holding vzdrzujemo delovno okolje, ki temelji na dostojanstvu in spostovaniju
sodelavcev ter na pomembnosti zasebnega in poklicnega Zivljenja. Nase temeljne vrednote so
odli¢nost, zadovoljstvo, motiviranost, ucinkovitost, kakovost, optimiziranost in strokovnost.
Skladno z eti¢cnim kodeksom, ki je sestavni del kodeksa upravljanja, se zavzemamo za
spostljive odnose na delovnem mestu, osebno dostojanstvo sodelavcev in za zagotavljanje
visokih standardov glede preprecevanja kakrsne koli diskriminacije. Sodelavci so kljucni za
uspesno poslovanje, zato si prizadevamo razvijati njihove potenciale na strokovnem in
druzbeno odgovornem podro¢ju ter jim zagotavljati urejeno in varno delovno okolje.
Prepoznavamo in cenimo strokovne, kreativne in trajnostnostno naravnane prispevke
sodelavcev, brez katerih ni mozno uresniCevanje strateskih ciljev in vizije druzbe, ki se glasi
»NajboljSa strokovna storitev«.
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Stremimo k izboljSanju upravljanja delovnih procesov in kakovosti delovnega okolja na
podroc¢ju odgovornosti do sodelavcev, zato navedeno podrocje tudi uspesno certificiramo z
revizorskim in svetovalnim-analiticnim postopkom, ki nam pomaga pri izbiri orodij za boljse
upravljanje druzbeno odgovornih podrocij.

Posebno skrb namenjamo internemu komuniciranju, pri ¢emer uporabljamo Sirok nabor
sredstev (osebni razgovori, sestanki, e-posta, intranetna in internetna stran, interna revija,
izobrazevalni dogodki, razna druzenja).

Odgovornost do razlicnih javnosti

Javni holding je najpomembnejsi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podrocju
gospodarskih javnih sluzb, tako med druzbami v Skupini ter druzbama LPT in ZALE, kot med
obcinami ustanoviteljicami ter drugimi pravnimi in fizicnimi osebami, tako v ozjem, kot tudi v
SirSem okolju. »Povezujemo najboljSe« je slogan druzbe, ki se je v vlogi strateskega holdinga
izoblikovala kot mocna, vplivna in ugledna organizacija na podrocju kakovostnega izvajanja
podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe, ki sledi zadovoljstvu uporabnikov storitev,
varovanju in ustvarjanju bivalnega okolja ter sodobnim tehnologijam.

Glede na kompleksno vlogo Javnega holdinga se toliko bolj zavedamo pomena komuniciranja
z razlicnimi javnostmi, pri katerem v ospredje postavljamo transparentnost delovanja ter
sledimo takojsnji in jasni informiranosti uporabnikov, kot tudi drugih kljucnih deleznikov.
Komunikacija poteka po razlicnih komunikacijskih kanalih (preko telefona, e-poste, hrbtnih
strani mesecnih racunov, glasil, spletne strani, druzbenih omrezij in drugih medijev). V
letu 2024 smo posebno pozornost pri komuniciranju namenili utrjevanju Javnega holdinga kot
Skupine.

Zadovoljstvo uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb in javnih podjetij, za katere
opravljamo podporne strokovne storitve obasno merimo tudi z anketiranjem.

Odgovornost do obcin

Z uresniCevanjem poslanstva in zastavljenih ciljev Javni holding skrbi, da je prestolnica
storitev, ki prebivalcem in tudi obiskovalcem ponuja visoko kakovost bivanja, v zelenem,
varnem in prijaznem okolju, v katerem spostujemo socloveka in okolje. TakSno miselnost,
razpolozenje in dobre reSitve oziroma storitve Sirimo v primestne obcine, pri ¢emer si
prizadevamo upostevati njihove potrebe in posebnosti. Ob tem zagotavljamo enakopravno
obravnavo vseh druzbenikov, ki izvrSujejo svoje pravice v skladu z veljavno zakonodajo in
druzbeno pogodbo.

Usklajevanje investicij s soCasnimi posegi v prostor je trajno vodilo Javnega holdinga. Klju¢no
pri tem je sodelovanje z obCinami na podrocju investicij in pri oblikovanju lokalne zakonodaje
ter zavedanje, da Stevilne in raznotere temeljne dejavnosti na podrocju gospodarskih javnih
sluzb, ki jih opravljajo v javnih podjetjih, in podporne strokovne storitve tem temeljnim
dejavnostim, ki jih opravljamo v Javnem holdingu, skupaj tvorijo celovito in kakovostno
izvajanje gospodarskih javnih sluzb na obmocju MOL in primestnih obcin.

Odgovornost do okolja

Okoljskemu vidiku posvec¢amo pozornost na ravni maticne druzbe in na ravni skupine Javni
holding, saj je za ohranjanje in izboljSevanje naravnega okolja na obcutljivem podrocju
izvajanja gospodarskih javnih sluzb potrebna posebna pozornost za trajnostnostni razvoj
celotne Skupine.

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

LETNO POROCILO 2024 60



Trajnostnostno porocilo druzbe

Skladno z novimi Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti (ESRS) in ZGD-1 druzba Javni
holding v letu 2025 prvi¢ poroca o trajnostnosti za skupino Javni holding za poslovno leto 2024
na podlagi izpolnitve zavez na podrodju trajnostnosti in poslovanja, usmerjenega v trajnostnost
obvladujoce druzbe in odvisnih druzb. Glede na to, da Javni holding kot obvladujo¢a druzba
skupaj z odvisnimi druzbami dosega pogoje za velike druzbe po ZGD, je v konsolidiranem
poslovnem porocilu za leto 2024 kot sestavni del vkljuéeno tudi konsolidirano porocilo o
trajnostnosti.

Druzbeno odgovorne aktivnosti oziroma trajnostnostni razvoj sistematicno in podrobnejse
predstavljamo letno v samostojnem porocilu, ki je z objavo na spletni strani druzbe na
razpolago SirSi zainteresirani javnosti.

2.12 Razvojne usmeritve

Kot izhaja iz strateSkega nacrta druzbe za obdobje 2022 do 2027, so v tem obdobju
najpomembnejsSi strateski cilji Javnega holdinga usmerjeni v zagotavljanje stabilnega
financnega poslovanja pogodbenega koncerna, kibernetsko varnost, digitalno transformacijo
podpornih procesov, strateSko upravljanje znanj in vpletanje druzbene odgovornosti na vsa
podro¢ja poslovanja druzbe.

Razvoj Javnega holdinga bo Se naprej usmerjen v prilagajanje poslovnih procesov, njihovo
optimizacijo, ucinkovitost in fleksibilnost. Temelj, na katerem slonita poslanstvo in vizija
Javnega holdinga, je, poleg strokovnih in motiviranih sodelavcev, tudi enoten in sodoben
poslovno informacijski sistem, ki ga bomo Se naprej nadgrajevali in razvijali z namenom, da
bo Se naprej zagotavljal najboljSo podporo poslovnim procesom.

Z namenom minimiziranja papirnega poslovanja bomo Se naprej krepili elektronsko poslovanije
in zagotavljali Se hitrejSo dostopnost do informacij. Dosledno bomo skrbeli za kibernetsko
varnost informacijskega sistema, sistematicno hrambo ter arhiviranje elektronske
dokumentacije. Vizija je ostati korak pred tehnoloskimi izzivi in zgraditi digitalno prihodnost, ki
bo varna, prilagodljiva in trajnostnostna.

2.13 Pomembnejsi poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

> ObvladujoCa druzba Javni holding je v februarju 2025 delno izpolnila obveznost za
pokrivanje izgube za leto 2023 do odvisne druzbe LPP v visini 1.500.000 EUR.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO
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3.1 Loceni racunovodski izkazi
3.1.1 Locena bilanca stanja
v EUR
Pojasnila  31.12.2024  31.12.2023  1ndeks
24/23
SREDSTVA 189.106.305 187.679.358 100,8
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 187.534.811 185.733.822 101,0
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne
casovne razmejitve 3.2.2.1 319.759 395.163 80,9
1. Dolgorocne premozenjske pravice 319.759 395.163 80,9
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.2.2 1.579.434 1.703.466 92,7
1.  Zemljis¢a in zgradbe 870.709 1.088.386 80,0
a)  ZemljisCa 51.654 64.567 80,0
b)  Zgradbe 819.055 1.023.819 80,0
3. Druge naprave in oprema 708.725 615.080 115,2
IV. Dolgorocne financne nalozbe 3.2.2.3 185.634.280 183.634.280 101,1
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 185.634.280 183.634.280 101,1
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 185.634.280 183.634.280 101,1
V. Dolgorocne poslovne terjatve 1.338 913 146,5
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.338 913 146,5
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.356.109 1.769.400 76,6
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.2.24 933.397 1.106.178 84,4
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 271.417 847.367 32,0
2. KratkorocCne poslovne terjatve do kupcev 341.084 139.944 243,7
3. KratkorocCne poslovne terjatve do drugih 320.896 118.867 270,0
V. Denarna sredstva 3.2.2.5 422,712 663.222 63,7
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 215.385 176.136 122,3
Pojasnila 31.12.2024 31.12.2023 Izn: /e2k3$
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 189.106.305 187.679.358 100,8
A. KAPITAL 3.2.2.6 176.251.433 170.631.008 103,3
L. Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
1. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
III. Rezerve iz dobicka 2.974.720 6.413.670 46,4
1. Zakonske rezerve 1.742.471 1.452.067 120,0
5. Druge rezerve iz dobicka 1.232.249 4.961.603 24,8
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti -590.555 -402.887 146,6
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 0 -19.989 0,0
vIiL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.517.689 -3.709.365 -
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 3.2.2.7 2.224.119 1.499.295 148,3
1.  Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.224.119 1.499.295 148,3
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 948.170 1.247.748 76,0
I. Dolgorocne financne obveznosti 3.2.2.8 948.170 1.247.748 76,0
4.  Druge dolgorocne financne obveznosti 948.170 1.247.748 76,0
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 9.220.398 13.848.259 66,6
II. Kratkorocne financ¢ne obveznosti 3.2.2.9 2.311.265 1.300.516 177,7
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 2.010.282 417 -
4.  Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti 300.983 1.300.099 23,2
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.2.2.10 6.909.133 12.547.743 55,1
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 5.314.035 11.126.576 47,8
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 227.908 173.498 131,4
4, KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 112.934 0 -
5. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 1.254.256 1.247.669 100,5
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 462.185 453.048 102,0
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.2 Locen izkaz poslovnega izida

v EUR
Pojasnila 3524 2003 28/23
1. Cisti prihodki od prodaje 3.2.3.1 14.,557.791 13.517.204 107,7
9 Gt ik o procaf o ot o doseent 2
¢) Cisti pll'ihc?dki od prodaje na dqmaéem trgu, dosezeni z drugimi z 2.155.265 1.855.844 116,1
oprav!]anjem dryge_de]avr]ostl o o
4. g:it:‘%hi?)slovnl prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 3.23.2 387.508 393.266 98,5
4.1. Prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih podpor 334.136 368.159 90,8
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih podpor 334.136 368.159 90,8
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 53.372 25.107 212,6
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.2.33 1.570.755 1.268.634 123,8
a1)  porabiencga mateils dosezen 2 rufbam v Supim 575 138 4167
22) o oot prodan i et tr stk
b.1) Stroski storitev, dosezeni z druzbami v skupini 341 7.472 4,6
b.2) Stroski storitev, doseZeni z drugimi 1.469.500 1.149.976 127,8
6. Stroski dela 3.234 12.093.035 11.036.073 109,6
a)  Stroski plac 8.505.181 8.028.484 105,9
b) Stroski socialnih zavarovanj 1.629.225 1.519.776 107,2
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 996.627 916.275 108,8
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 632.598 603.501 104,8
19) Drugi stroski dela 1.958.629 1.487.813 131,6
7. Odpisi vrednosti 3.2.3.5 560.158 512.068 109,4
a) Amortizacija 560.158 508.357 110,2
b) Prevrednotoyalni poslc_)vni odthki pri neopredmetenih sredstvih in 0 711 0,0
opredmetenih osnovnih sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 3.000 0,0
8. Drugi poslovni odhodki 3.2.3.6 2.483.669 4.756.591 52,2
a) Drugi poslovni odhodki, dosezeni z druzbami v skupini 2.413.901 4.707.256 51,3
b) Drugi poslovni odhodki, dosezeni z drugimi 69.768 49.335 141,4
9. Financni prihodki iz delezev 3.23.7 8.000.000 0 -
a)  Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 8.000.000 0 -
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 56.260 85.026 66,2
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 56.259 85.014 66,2
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1 12 8,3
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 342.091 73.175 467,5
b) Finan¢ni odhodki od posojil, prejetih od bank 303.449 417 -
g  Finantni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 38.642 72.758 53,1
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 42.627 47.326 90,1
a)  Finanni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 78 0,0
b)  Financni o_dhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih 0 8 0.0
obveznosti ,
19) Financ¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 42.627 47.240 90,2
15. Drugi prihodki 2 6 33,3
16. Drugi odhodki 20.504 11.000 186,4
17. Davek iz dobicka 3.2.3.8 0 0 -
B PO 21D OBRACUNSKEA 0B00BA sessrz aeas -

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.3 Locen izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
Indeks
31.12.2024 31.12.2023 24/23
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 5.888.722 -3.709.365 -
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa -268.297 -175.322 153,0
24, Celotni vseobsegajoCi donos obracunskega obdobja 5.620.425 -3.884.687 .
(19 +23)
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.1.4 Locen izkaz denarnih tokov
v EUR
2024 2023
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida -550.040 -2.960.671
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 14.961.779 13.975.438
Poslovn! odhodki bre_Z amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz 15.511.819 -16.936.109
poslovnih obveznosti
b) Sprememba Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter .
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 4.697.083 2.299.071
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 172.356 -368.743
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -39.249 -19.382
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -4.636.865 2.753.168
Koncne manj zaletne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -193.325 -65.972
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) -5.247.123 -661.600
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 8.000.000 0
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 8.000.000 0
b) Izdatki pri investiranju -2.358.525 -814.270
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -50.153 -230.640
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -308.372 -83.630
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -2.000.000 -500.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 5.641.475 -814.270
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju -634.862 -361.024
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -342.091 -72.758
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -292.771 -288.266
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -634.862 -361.024
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 422,712 663.222
x)  Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -240.510 -1.836.894
+
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 663.222 2.500.116

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.5 Locen izkaz gibanja kapitala

> Locen izkaz gibanja kapitala za leto 2024

v EUR
Vpokl_lcanl Rezerve iz dobicka Rezerve . Prenesem_c[stl poslovni Cisti poslovni izid
kapital Kapitalske nastale zaradi izid poslovnega leta
. P Druge vrednotenja ) .. . .. Skupaj
Osnovni REZENVE Zakonske q Steni Preneseni Prenesena | Cisti dobicek | Cista izguba
" rezerve iz Po posteni s = SN
kapital rezerve dobicka vrednosti Cisti dobicek | Cista izguba posl. leta posl. leta
Qi,ldoﬁ;‘:“je konec prejSnjega poroc 151.446.841 | 16.902.738 | 1.452.067 | 4.961.603 -402.887 0 -19.989 0| -3.709.365 170.631.008
A.2. Zaetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 | 16.902.738 1.452.067 4.961.603 -402.887 (V] -19.989 0 -3.709.365 170.631.008
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z
lastniki [\] 0 0 [\] V] V] V] 0 V] 0
B.2. Celotni gajoci donos porocevalskega
obdobja P V] 0 0 0 -187.668 0 0 5.808.093 0 5.620.425
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 5.888.722 0 5.888.722
¢) Druge sestavine vseobsegajoCega donosa
porodevalskega obdobja 0 0 0 0 -187.668 0 0 -80.629 0 -268.297
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 290.404 | -3.729.354 0 0 19.989 -290.404 3.709.365 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov
vodenja in nadzora 0 0 290.404 -3.729.354 0 0 19.989 -290.404 3.709.365 0
C. Konc¢no stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 | 16.902.738 1.742.471 1.232.249 -590.555 0 0 5.517.689 0 176.251.433
> Locen izkaz gibanja kapitala za leto 2023
v EUR
Vpoklicani . o5 Rezerve Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital el nastale izid poslovnega leta
Kapitalske zaradi :
Druge . . . Skupa;
Osnovni rezerve Zakonske rezerve iz Vrednovtten]_a Preneseni Preér;:ts: Na | &isti dobicek Cista izguba pal
kapital rezerve oz Po posteni | gjsti dobicek . posl. leta posl. leta
P dobicka vrednosti izguba
Qi)ldoﬁ;:"le konec prejSnjega porocevalskega 151.446.841 | 16.902.738 | 1.452.067 | 5.000.000 -247.554 0 -38.397 0 0| 174.515.695
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 | 16.902.738 1.452.067 5.000.000 -247.554 0 -38.397 0 0| 174.515.695
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z
lastniki 0 0 0 [\] 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni gajoci donos porocevalskega . _ _ _
obdobja (V] 0 (V] (V] 155.333 0 19.989 0 3.709.365 3.884.687
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.709.365 -3.709.365
¢) Druge sestavine vseobsegajotega donosa
porolevalskega obdobja 0 0 0 0 -155.333 0 -19.989 0 0 -175.322
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 -38.397 0 0 38.397 0 0 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov
vodenja in nadzora 0 0 0 -38.397 0 0 38.397 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 | 16.902.738 1.452.067 4.961.603 -402.887 0 -19.989 0 -3.709.365 | 170.631.008

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

LETNO POROCILO 2024

66

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP



3.1.6 Izkaz bilancnega dobicka

v EUR

2024 2023
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.888.722 -3.709.365
b) +  Prenesena Cista izguba -80.629 -19.989
d - Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 290.404 0
Zakonske rezerve 290.404 0
g) = Bilancni dobicek (a+b-d) 5.517.689 -3.729.354

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

Bilancni dobicek poslovnega leta 2024 v druzbi Javni holding v viSini 5.517.688,75 EUR je
sestavljen iz prenesene Ciste izgube v viSini 80.628,58 EUR, zakonskih rezerv v visini
290.404,67 EUR in Cistega poslovnega izida leta 2024 v visini 5.888.722,00 EUR.

3.1.7 Predlog razdelitve bilancnega dobicka

Bilancni dobicek po stanju na dan 31. 12. 2024 druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. v
viSini 5.517.688,75 EUR ostane nerazporejen.
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3.2 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

3.2.1 Pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah

> Temeljne racunovodske predpostavke

Javni holding pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski predpostavki,
in sicer: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter uposStevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja. Presezek kratkoro¢nih obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi je predvsem posledica
zavez druzbe po poravnavanju ugotovljenih letnih izgub odvisnih druzb, ki izhajajo iz sklenjene
pogodbe o obvladovanju. Navedeni presezek se bo v prihodnjih letih zmanjseval z nakazili
prenesenih dobickov preteklih let odvisnih druzb.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri sestavljanju
racunovodskih izkazov in s tem celotnega racunovodenja so upostevane naslednje znacilnosti:
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2024, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odlo¢a druzba sama.
Izbrane raCunovodske resitve in razkrivanje informacij so usklajene z Enotnimi racunovodskimi
usmeritvami JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. in druzb v skupini JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.0. in so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneskov ni mogoce izracunati, se razkrije to dejstvo), Ce sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta ter
vrsto in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev, oziroma 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta. Kot kriterij se
uposteva nizja od obeh vrednosti.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih druzba razkriva v letnem porocilu, so v
bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10 % posamezne kategorije sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida so pomembne kategorije tiste, ki
presegajo 5 % celotnih prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki
presegajo 10 % posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 20. Postavke v bilanci stanja so prikazane po
neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 21.6. opredeljena kot razliica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajoCega donosa, izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 22.9. opredeljen kot razliica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in iz izkaza
poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Oblika izkaza gibanja kapitala je
opredeljena v SRS 23 v obliki sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je »prikaz bilan¢nega dobicka ali bilan¢ne izgube«
(SRS 23.9.).

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preracunane v evre po tecajnici Banke
Slovenije-referencni tecaji ECB, veljavni na dan bilance stanja. Tecajne razlike so vkljucene v
izkaz poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroSkov v evre, ki se
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izvirno glasijo na tujo valuto, se prav tako uporablja tecajnica Banke Slovenije — referencni
tecaji ECB.

Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti po 30. 6. 2025 na sedezu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o., VerovSskova 70, Ljubliagna in na splethem naslovu: https://www.jhl.si/o-
druzbi/poslovanje-1.

Druzba za primerjavo tekocih in primerjalnih podatkov uporablja indeks. V kolikor je izraCunani
indeks visji od 999, ga ne prikaze.

> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva ter sredstva s pravico
do uporabe

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgoro¢ne premoZzenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev, vrsto in dobo koristnosti dolocijo odgovorne osebe v
druzbi.

Druzba najeta sredstva izkazuje kot sredstva iz pravic do uporabe med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi takrat, ko pridobi vse pomembne gospodarske koristi od uporabe sredstev
in ima pravico usmerijati uporabo sredstev. Izjema so kratkoroCni najemi do najvec 12 mesecev
in sredstva manjsih vrednosti (do 5.000 EUR), ki se evidentirajo kot odhodek.

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe sredstev iz najemov, se ob zacetnem pripoznanju
evidentirajo v enaki visini kot se pripoznajo vrednosti obveznosti iz najemov, to je v viSini
sedanjih vrednosti najemnin, ki jih bo druzba morala placati in ki so ustrezno diskontirane na
osnovi prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema z obrestnimi merami v ¢asu
zaCetka najema, kot bi jih druzba placala za posojilo pri pridobitvi podobnega sredstva.
Ustrezno obrestno mero druzba pridobi s povprasevanjem na ve¢ bank oziroma uposteva
objavljene obrestne mere Banke Slovenije (tabela Obrestne mere monetarnih financnih
inStitucij — nova posojila nefinanénim druzbam po originalni zapadlosti v domaci valuti) za
mesec sklenitve pogodbe. V kolikor Banka Slovenije obrestnih mer za mesec sklenitve pogodbe
Se ni objavila, se upostevajo zadnje objavljene obrestne mere.

V primeru, ko dobe trajanja najema ni mozno dolociti na osnovi pogodbe (najem za nedolocen
¢as, najem z moznostjo podaljSanja dobe najema,...), se doba najema za racunovodsko
evidentiranje doloci na osnovi ocene predvidenega trajanja najema s strani odgovornih oseb
za posamezno najeto sredstvo.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega cCasovnega
amortiziranja ter priakovano dobo koristnosti posameznega sredstva, ki jih dolocajo
odgovorne osebe v druzbi glede na tehni¢ne znadilnosti.

Pravice do uporabe sredstev, ki so v najemu, se amortizirajo v ¢asu trajanja najema.
V nadaljevanju je podan pregled dob koristnosti pomembnejsih skupin amortizirljivih sredstev:

Metoda amortiziranja Doba koristnosti
Racunalniska in programska oprema Enakomerna ¢asovna 4-10 let
Druga elektronska oprema Enakomerna Casovna 8 -10 let
Pohistvo in druga oprema Enakomerna ¢asovna 6 - 10 let
Pravica do uporabe zemljis¢ Enakomerna ¢asovna 10 let
Pravica do uporabe zgradb Enakomerna c¢asovna 10 let
Pravica do uporabe drugih naprav in opreme Enakomerna Casovna 2-10 let
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Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseZe sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri umetniskih delih in
sredstvih v gradniji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, ¢e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

b) Financne naloZbe

Finan¢ne nalozbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgoro¢ne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanje.

Financne nalozbe druzbe se ob zatetnem pripoznanju razvrstijo v:
e nalozbe v odvisne in pridruzene organizacije ter skupne podvige,

e druge finan¢ne nalozbe, ki so sestavljene iz nalozb v kapitalske instrumente, ki niso zajeti
pod prejsnjo tocko in nalozb v dolzniske instrumente,

e druge nalozbe.

Tiste dolgorocne finan¢ne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se
v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa financ¢nega sredstva se v knjigovodskih razvidih in bilanci
stanja tako financno sredstvo pripozna z upostevanjem datuma poravnave. Enako velja za
obracunavanje obicajne prodaje finanCnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je finan¢na nalozba, mora druzba ob zaCetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva.

PoStena vrednost je cena, ki velja na organiziranem trgu, ali poStena vrednost, ki se ugotavlja
v skladu z modeli merjenja po SRS 16. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se
finan¢na naloZba meri po nabavni vrednosti.

Financne naloZbe v odvisne druzbe in pridruzene druzbe se merijo in obracunavajo po nabavni
vrednosti.

Po zaCetnem pripoznanju je treba izmeriti financna sredstva in tudi izpeljane financne
inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroSkov posla, ki se
utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtuijitvi, razen:

e financnih nalozb, ki se izmerijo po odplacni vrednosti;

e financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi financ¢nimi nalozbami in jih je treba poravnati z njimi;
take financne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri finan¢nih nalozbah, izkazanih po odplacni in nabavni
vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, ki
so diskontirani po izvirni efektivni obrestni meri financne nalozbe. Knjigovodsko vrednost je
treba znizati bodisi neposredno bodisi s prera¢unom na kontu popravka vrednosti. Izguba
zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni financni odhodek.
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Druzba spremembe iz naslova postene vrednosti evidentira pri financnih nalozbah v vrednostne
papirje najmanj na koncu poslovnega leta. Finan¢ne nalozbe v vrednostne papirje se uskladi
na posteno vrednost z objavljeno ceno na trgu vrednostnih papirjev.

Ce se v naslednjem obdobju velikost izgube zaradi oslabitve zmanjsa in je mogoce zmanjsanje
nepristransko povezati z dogodkom po pripoznanju oslabitve (kot je izboljSanje ravni kreditne
/zaupanjske/ sposobnosti), je treba ze prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve razveljaviti
bodisi neposredno bodisi s preracunom na kontu popravka vrednosti. Zaradi razveljavitve
izgube zaradi oslabitve knjigovodska vrednost financne nalozbe ni viSja od tiste, ki naj bi bila
odplacna vrednost, e izguba zaradi oslabitve ne bi bila pripoznana na dan, ko je izguba zaradi
oslabitve razveljavljena. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni financni prihodek.

c) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo razclenjujejo na dolgorocne in kratkorocne.
KratkoroCne terjatve se praviloma udenarijo v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot
dolgorocne.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane) in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Terjatve so pripoznane na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se za¢nejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice in je verjetno, da bodo pritekale z njo povezane gospodarske
koristi in da je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje se odpravi, ko in
Ce se pravice oziroma koristi, doloCene v pogodbi (dogovoru, narocilu), izrabijo, ugasnejo ali
odstopijo. Terjatve do drzave ali lokalne skupnosti je potrebno izkazovati loceno, in sicer po
njihovih vrstah.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.
Stanje terjatev zmanjSuje znesek popravka vrednosti zaradi njihove oslabitve.

Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo letnega obracuna poslovanja, Javni holding preveri
ustreznost izkazanih velikosti posameznih terjatev. Javni holding preverja in oblikuje popravek
vrednosti terjatev do kupcev za vsako posamicno terjatev, katere zapadlost je starejSa od 180
dni.

d) Denarna sredstva

Denarna sredstva v druzbi predstavljajo:

e knjizni denar (denar na racunih pri banki, ki se lahko uporablja za placevanje).

Denarni ustrezniki so tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot takSne opredeljuje
naslednja sredstva:

e depozite na odpoklic,

e kratkorocne depozite zapadle v obdobju do treh meseceyv,

¢ vloge na vpogled.
e) Kapital

Celotni kapital posamezne druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti
dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let in prehodno Se nerazdeljeni
Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

71 LETNO POROCILO 2024



Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na spremembe
knjigovodskih vrednosti v zvezi z dolgorocnimi financnimi nalozbami in na aktuarske dobicke
ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi od 1. 1. 2013 dalje. Odpravljajo se preko izkaza
poslovnega izida.

f) Dolgovi
Dolgorocni in kratkorocni dolgovi so lahko financni ali poslovni.

Finan¢ni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v druzbe denarna sredstva ali ker z
denarjem poplacujejo njene poslovne dolgove. Financni dolgovi so dobljena posojila na podlagi
posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni papirji.

Poslovni dolgovi se pojavljajo, ker dobavitelji v druzbi vnasajo prvine, potrebne pri proizvajanju
in opravljanju storitev. Dolgoro¢ni poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za kupljeno blago
ali kupljene storitve, kratkoroCni pa poleg tega vkljuCujejo Se kratkoro¢ne obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in
podobnimi postavkami, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi
obrac¢unanega DDV.

Dolgorocni dolgovi, ki so ze zapadli v placilo (a Se niso poravnani) in dolgoro¢ni dolgovi, ki
bodo zapadli v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja izkazujejo kot
kratkorocCni dolgovi. Dolgorocni dolgovi se prenasajo med kratkorocne dolgove in obratno
posamicno po knjigovodskih vrednostih.

g) Rezervacije
Druzba pripozna rezervacijo, ¢e obveza izpolnjuje pogoje za pripoznanje rezervacije:
o ali obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna);

e je verjetno (pomeni, da je verjetnost, vec€ja od 50 %), da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo pritekanje gospodarskih koristi;
e je mogoce znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Pri oblikovanju rezervacij se predpostavlja dosledna razsodnost glede verjetnosti tako
prihodnjih stroskov kakor prihodnje izgube (v primerih kocljivih pogodb). Pri ocenjevanju
negotovosti se upostevajo izkusnje v podobnih okolis¢inah in mnenja strokovnjakov, to je
odgovornih oseb druzbe za posamezna podrocja poslovanja.

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova za
dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocCila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

h) Casovne razmejitve

Druzba oblikuje dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz prejetih dotacij za osnovna sredstva
in ostala brezpla¢no prejeta osnovna sredstva, ki se €rpajo za obracunano amortizacijo teh
osnovnih sredstev v dobro drugih poslovnih prihodkov, in sicer v sorazmernem delezu, v
katerem je bilo osnovno sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo.

i) OdloZene terjatve in odloZene obveznosti za davek

Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamicno ali skupno ne
presegajo 1,2 % celotnih prihodkov poslovnega leta.

Posamezna odlozena terjatev za davek se pripozna le, e je verjetno, da bodo na razpolago
obdavcljivi dobicki, v breme katerih bo mogoce izrabiti odlozene terjatve za davek. Javni
holding terjatve za odlozene davke oblikuje, ¢e na dan bilance stanja izkazuje tekoce
obdavcljive dobicke in obstajajo trdni dokazi, da bo tudi v prihodnje izkazovala zaporedne
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obdavcljive dobicke ter da bo obdavcljivi dobicek naslednje leto in najvec naslednjih 5 let po
dnevu bilance stanja najmanj takSen, da bo omogocal njihovo pokritje.

Ce ni verjetno, da bo na razpolago zadostni obdavéljivi dobicek, se terjatev za odlozeni davek
ne pripozna.

Javni holding v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja financnih nalozb, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za odlozene obveznosti za davek.

Druzba nima oblikovanih terjatev in obveznosti za odloZzene davke, ker niso izpolnjeni pogoji
za pripoznanije.

j) Prihodki

Druzba raz¢lenjuje prihodke na poslovne, financne in druge prihodke. Usredstveni lastni
prihodki se pripoznajo v visini lastnih stroskov gradnje oziroma izdelave, ki se sredstvu pripisejo
v skladu s Pravilnikom o racunovodstvu druzbe.

Poslovne prihodke druzba izkazuje in razkriva skladno z SRS 15. Druzba vse aktivhe pogodbe,
sklenjene s kupci presoja na podlagi petih korakov, doloCenih s standardom. Na tej osnovi
doloci v kaksni visini se pripoznajo prihodki ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev
na kupca. Glede na izpolnjevanije kriterijev, kdaj druzba izpolni izvrSitveno obvezo, se prihodki
pripoznajo v trenutku ali skozi obdobje.

IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti blago ali storitev. Prihodki se pripoznajo v
trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad blagom ali storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in
prejemanje koristi iz sredstva.

Prihodki od najemnin se pri poslovnih najemih pripoznavajo enakomerno med trajanjem
najema, tudi Ce placila potekajo drugace.

Med drugimi poslovnimi prihodki, povezanimi s poslovnimi ucinki, se izkazujejo zneski sredstev,
ki jih dobi druzba od drzave ali lokalne skupnosti neposredno iz proracuna.

K drugim prihodkom se uvrs¢ajo neobicajne postavke.
k) Odhodki

Javni holding raz¢lenjuje odhodke na poslovne odhodke, financéne odhodke in druge odhodke.
Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov in preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se merijo na podlagi nakupne cene, ki je navedena na racunu ali drugih listinah,
zmanjSana za prejete popuste. Popust se vedno pripozna v obdobju, v katerem je nastal
poslovni dogodek, na katerega se prejeti popust nanasa.

Stroski dela so izkazani po bruto nacelu, torej v visini celotno obracunanih odhodkov, skupaj s
tistimi, ki jih povrne drzava.

Javni holding kot obvladujoCa druzba na osnovi prejetega zahtevka odvisne druzbe za
pokrivanje ugotovljene letne izgube, na osnovi sklenjene pogodbe o obvladovanju, pripozna
poslovne odhodke.

Odhodki od najemnin se pri poslovnih najemih pripoznavajo enakomerno med trajanjem
najema, tudi ¢e placila potekajo drugace.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki iz investiranja. Prvi predstavljajo
predvsem obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov, ki
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se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi njihove oslabitve. K drugim odhodkom se
uvrscajo neobicajne postavke, ki se ne pojavljajo redno.

1) Davek od dobicka
Davek od dobicka druzba obracunava skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.
Osnova za obracun davka od dohodka so prihodki in odhodki ugotovljeni v izkazu poslovnega
izida povecani za davcno nepriznane stroSke in zmanjsani za zakonsko dovoljene olajsave. Od

dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od dohodka pravnih oseb. Uporabljena je
davcna stopnja, ki je veljavna na dan porocanja.

m) Prilagoditve in ucinki zaradi sprememb SRS

Prehod na SRS 2024 ni imel ucinka na racunovodske izkaze.
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3.2.2 Pojasnila k bilanci stanja

3.2.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2024  31.12.2023 24/23
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 319.759 395.163 80,9
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 319.759 395.163 80,9

Med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami Javni holding izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in so
ovrednotena z nakupno ceno, povecano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh sredstev.
Druzba je vse nakupe programske opreme financirala iz lastnih financnih sredstev in iz naslova
financiranja nima financnih obveznosti. NajveCje neopredmeteno sredstvo predstavlja
racunalniski program SAP moduli in licence v viSini 117.676 EUR.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2024

v EUR
S, e Skupa;
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 2.513.242 0 2.513.242
Nove pridobitve 0 50.153 50.153
Odtujitve 0 0 0
Prenos iz investicij v teku 42.962 -42.962 0
Stanje 31.12. 2.556.204 7.191 2.563.395
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 2.118.079 0 2.118.079
Amortizacija 125.557 0 125.557
Odtujitve 0 0 0
Stanje 31.12. 2.243.636 0 2.243.636
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 395.163 0 395.163
Stanje 31.12. 312.568 7.191 319.759

Vlaganja v programsko opremo so bila niZja od amortizacije neopredmetenih sredstev, zato se
je stanje teh sredstev konec leta 2024 zmanjsalo glede na predhodno leto za 19,1 %.

Dobe uporabnosti neopredmetenih sredstev, uporabljene v letu 2024, so prikazane v uvodnem
delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
neopredmetena sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. V letu 2024 se
prevrednotovanje neopredmetenih sredstev ni izvedlo.
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3.2.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR
31122024  31.12.2023 Iz"flezk; os;;’_"",'{;o

Zemljisca 51.654 64.567 80,0 60,0
od tega pravice do uporabe zemljis¢ 51,654 64.567 80,0 60,0
Zgradbe 819.055 1.023.819 80,0 61,0
od tega pravice do uporabe zgradb 819.055 1.023.819 80,0 61,0
Druge naprave in oprema 708.725 615.080 115,2 63,1
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 301.607 377.247 79,9 60,1
Opredmetena osnovna sredstva 1.579.434 1.703.466 92,7 61,9
Od tega pravice do uporabe 00S 1.172.316 1.465.633 80,0 60,7

Pretezni del opredmetenih osnovnih sredstev so sredstva, ki jih ima druzba v najemu in so
evidentirana kot pravice do uporabe sredstev. Najvecjo pravico do uporabe predstavlja najem
opremljenih poslovnih prostorov s parkiriS¢i na Verovskovi 70. Ostala opredmetena osnovna
sredstva, ki jih ima druzba v lasti, so predvsem racunalniska, strojna in pisarnisSka oprema.

Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, ki se amortizirajo znasa 61,9 %.

Dobe uporabnosti opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljene v letu 2024, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Druzba amortizira
opredmetena osnovna sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2024 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvedlo, ker niso bili
ugotovljeni znaki slabitve.

a) Opredmetena osnovna sredstva brez pravic do uporabe sredstev

» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024

v EUR
Druge naprave in  OOS v gradnji in Skupaj
oprema izdelavi 00S

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.606.678 0 1.606.678
Nove pridobitve 0 308.373 308.373
Odtujitve -750.275 0 -750.275
Prenos iz investicij v teku 308.373 -308.373 0
Stanje 31.12. 1.164.776 0 1.164.776
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.368.845 0 1.368.845
Amortizacija 139.088 0 139.088
Odtujitve -750.275 0 -750.275
Stanje 31.12. 757.658 0 757.658
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 237.833 0 237.833
Stanje 31.12. 407.118 0 407.118

Najvec vlaganj v letu 2024 je bilo v racunalnisko strojno opremo.

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva so bila viSja od obracunane amortizacije in odpisov
opredmetenih osnovnih sredstev, zato se je stanje konec leta 2024 povecalo glede na
predhodno leto za 71, %.

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso obremenjena s hipotekami. Vse
nabave opredmetenih osnovnih sredstev je druzba financirala iz lastnih sredstev in iz naslova
financiranja nima financnih obvez.
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b) Pravice do uporabe sredstev

> Prikaz gibanja vrednosti sredstev s pravico do uporabe v letu 2024
v EUR

Pravice do
uporabe drugih
naprav in opreme

Pravice do Pravice do
uporabe zemljiS¢  uporabe zgradb

Skupaj pravice do
uporabe sredstev

Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 129.134 2.099.977 755.932 2.985.043
Nove pridobitve 0 0 2.196 2.196
Zmanjsanja 0 0 -2.298 -2.298
Stanje 31.12. 129.134 2.099.977 755.830 2.984.941
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1.1. 64.567 1.076.158 378.685 1.519.410
Amortizacija 12,913 204.764 77.836 295.513
Zmanijsanja 0 0 -2.298 -2.298
Stanje 31.12. 77.480 1.280.922 454.223 1.812.625
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1. 64.567 1.023.819 377.247 1.465.633
Stanje 31.12. 51.654 819.055 301.607 1.172.316

Pravice do uporabe sredstev se amortizirajo v dobi trajanja najema.

Kot pravice do uporabe so izkazana poslovna stavba, parkiriS¢a in pisarniSka oprema, na
lokaciji Verovskova 70, ter dve najeti osebni vozili. V letu 2024 se je podaljSala najemna
pogodba za najem avtomobila, sklenjena z odvisno druzbo Energetika Ljubljana, kar je
evidentirano kot nova pridobitev v viSini 2.196 EUR.

Druzba je v letu 2024 obracunala 295.513 EUR amortizacije sredstev s pravico do uporabe.
ZmanjSanje pravice do uporabe izhaja iz poteka pogodbe za najem vozila v januarju 2024, na
tej osnovi je bila izvedena izloCitev vozila iz evidenc.

» Dodatna razkritja sredstev s pravico do uporabe

v EUR
2024 2023
Amortizacija pravice do uporabe zemlji§¢ 12.913 12,913
Amortizacija pravice do uporabe zgradb 204.764 204.764
Amortizacija pravice do uporabe drugih naprav in opreme 77.836 78.969
Stroski obresti za obveznosti iz najema 37.134 44,758
Stroski povezani s kratkoroCnimi najemi in najemi sredstev majhne vrednosti 0 0
Skupni denarni tok za najeme 332.647 341.404
3.2.2.3 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR

Indeks

31.12.2024 31.12.2023 24/23
Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 185.634.280 183.634.280 101,1
Druge delnice in deleZi 185.634.280 183.634.280 101,1
Nalozbe v deleze 185.634.280 183.634.280 101,1
Dolgorocne financne nalozbe 185.634.280 183.634.280 101,1
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Finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe so skladno z dolocili SRS evidentirane v visini njihove
nabavne vrednosti. Povecanje nalozb izhaja iz dokapitalizacije druzb, zmanjSanje pa iz
oslabitev oziroma odpisa vrednosti finan¢nih nalozb.

> Prikaz gibanja dolgorocnih finan¢nih nalozb v odvisne druzbe v letu 2024

v EUR

31.12.2024 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2023
VOKA SNAGA 76.502.506 2.000.000 0 74.502.506
Energetika Ljubljana 93.165.121 0 0 93.165.121
LPP 15.966.653 0 0 15.966.653
Dolgorocne financne nalozbe 185.634.280 2.000.000 0 183.634.280

V letu 2024 je bila na osnovi sklepa poslovodstva z dne 20. 12. 2024, izvedena dokapitalizacija
odvisne druzbe VOKA SNAGA v visini 2.000.000 EUR.

Dokapitalizacija druzbe VOKA SNAGA se izvaja skladno s sklepom skupscine z dne 3. 6. 2009,
ki doloca, da se od leta 2009 dalje sofinanciranje investicij druzbe VOKA SNAGA izvaja na
podlagi zahtevkov o izvrSenih investicijah le preko dokapitalizacije.

Javni holding ima v 100 % lasti svoje odvisne druzbe, katerih poslovni izid in kapital na dan
31. 12. 2024 znasa:

v EUR
Cisti .
poslovni izid Ll
JAVNO PODJETIE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA, d.o.0. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 254.158 165.799.056
JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.o. Verovskova ulica 62, Ljubljana 3.506.282 208.782.179
JAVNO PODJETJE LJUBLIANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. Celovéka cesta 160, Ljubljana 0 9.998.338

Javni holding je na podlagi sklenjene Pogodbe o obvladovanju dolzan pokrivati letne izgube
odvisnih druzb. Na tej osnovi je odvisna druzba LPP, Javnemu holdingu izstavila zahtevek za
pokrivanje ugotovljene letne izgube za leto 2024 in poslovno leto zakljucila brez izgube.

ZmanjSanje oziroma oslabitve financnih nalozb v letu 2024 niso bile izvedene, ker ne obstajajo
nepristranski dokazi, da bi bilo potrebno financne nalozbe slabiti.

Zadnja prevrednotenja nalozb v odvisne druzbe so bile izvedene kot slabitev nalozb, in sicer
za druzbo VOKA SNAGA 31. 12. 2012 in druzbo LPP 31. 12. 2012.

3.2.2.4 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR

31.12.2024  31.12.2023 Iz":lez'gs

KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 271.417 847.367 32,0
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 341.084 139.944 243,7
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 320.896 121.867 263,3
Odpis kratkorocne poslovne terjatve do drugih 0 -3.000 -
Kratkorocne poslovne terjatve 933.397 1.106.178 84,4

Vecina terjatev izhaja iz zaraCunanih storitev, ki jih Javni holding izvaja za druzbe v skupini ter
LPT in Zale. Terjatve do druzbe LPP v viSini 219.499 EUR po stanju 31. 12. 2024 so zapadle
do 30 dni, vse ostale terjatve so nezapadle.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v preteznem delu predstavljajo terjatve za DDV iz
naslova izdanih dobropisov za leto 2024 ter terjatve za refundacije pla¢ (do ZRSZ, ZZZS, ZP1Z,
FURS).
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Terjatve so v celoti nezavarovane, v glavnini pa druzba izkazuje terjatve do druzb v skupini ter
ostalih povezanih druzb in drzavnih institucij. Zato za druzbo te terjatve tudi ne predstavljajo
izpostavljenosti tveganju neizpolnitve in ne oblikuje popravka vrednosti terjatev.

Za izdane racune so roki placil v skladu s sklenjenimi pogodbami.

3.2.2.5 Denarna sredstva

v EUR

Indeks

31.12.2024 31.12.2023 24/23
Denarna sredstva na TRR 422.712 663.222 63,7
Denarna sredstva 422,712 663.222 63,7

Na dan 31. 12. 2024 je imela druzba 422.712 EUR denarnih sredstev na transakcijskih racunih.
Sredstva so namenjena za pokrivanje obveznosti v zacetku leta 2025.

Druzba nima odobrenih samodejnih zadolzitev na transakcijskih racunih.

3.2.2.6 Kapital

v EUR

31.12.2024  31.12.2023 Iz"f/ez";

Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
Rezerve iz dobicka 2.974.720 6.413.670 46,4
- Zakonske rezerve 1.742.471 1.452.067 120,0

- Druge rezerve iz dobicka 1.232.249 4.961.603 24,8
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti -590.555 -402.887 146,6
Preneseni Cisti poslovni izid 0 -19.989 0,0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.517.689 -3.709.365 -
Kapital 176.251.433 170.631.008 103,3

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po druzbeni pogodbi 151.446.841 EUR. Vsak
druzbenik ima osnovni vlozek v visini poslovnega deleza, ki je naveden v tocki 1.1.

Kapital druzbe na dan 31. 12. 2024 znaSa 176.251.433 EUR in se je v letu 2024 povecal za
5.620.425 EUR oziroma za 3,3 % glede na predhodno leto zaradi dobicka poslovnega leta 2024
ter zviSanja dela negativnih rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Kapitalske rezerve podjetja znasajo 16.902.738 EUR in so posledica izvajanja revalorizacije
osnovnega kapitala do leta 2001, znizano za pokrivanje izgube leta 2010, 2011 in 2012.

V skladu z dolodili ZGD-1 je druzba ob sestavitvi letnega porocila oblikovala zakonske rezerve
v visSini 290.404 EUR oziroma 5 % Cistega dobicka poslovnega leta 2024.

Druge rezerve iz dobicka so se v letu 2024 zmanjSale za namene pokrivanja Ciste izgube
poslovnega leta 2023 v visSini 3.709.365 EUR ter za namene pokrivanja prenesene izgube v
viSini 19.989 EUR skladno s Sklepom Skupscine, st. 2 — S JHL/2024, sprejetim dne 16. 5. 2024.

Med rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, druzba izkazuje aktuarske
dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi in so na dan 31. 12. 2024 izkazane v
negativni vrednosti 590.555 EUR. Povecanje negativnih rezerv v visini 187.668 EUR izhaja iz
oblikovanja dodatnih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi iz naslova aktuarskih
primanjkljajev.

Cisti poslovni izid leta 2024 znasa po oblikovanju zakonskih rezerv 5.517.689 EUR.
Premiki v zvezi s kapitalom so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka 3.2.5).
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3.2.2.7 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR
31.12.2024 31.12.2023 Izn‘;:llezk?’s
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.224.119 1.499.295 148,3
Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 2,224,119 1.499.295 148,3
> Prikaz gibanja rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti v letu 2024
v EUR
‘\iﬁggursnkl ehlloE R G Crpanje Ait::?:;kl
31.12.2024  %dPrava() 1.1.2024
DR za odpravnine ob upokojitvi 1.893.539 882.449 195.685 1.206.775
Tekodi stroski storitev (CSC) 79.318 0
Tekodi stroski obresti (IC) 32.684 0
Spremembe pravic (PSC) 547.974 0
Odhodi (odprava) -45.824 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 98.980 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 169.317 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 195.685
DR za jubilejne nagrade 330.580 72.302 34.242 292,520
Tekoci stroski storitev (CSC) 41.926 0
Tekoci stroski obresti (IC) 9.943 0
Odhodi (odprava) -7.272 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 2.618 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 25.087 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 34.242
DR za odprav. ob upok. in jub. nagrade 2.224.119 954,751 229.927 1.499.295

V letu 2024 so bile dolgorocne rezervacije ¢rpane za dejanske zneske obracunanih odpravnin
ob upokojitvi in jubilejnih nagrad, konec leta 2024 pa so bile usklajene na osnovi aktuarskega
izraCuna po stanju na dan 31. 12. 2024.

Rezervacije so bile v letu 2024 znizane zaradi Crpanj iz naslova izplacil odpravnin ob
upokojitvah (195.685 EUR) in jubilejnih nagrad (34.242 EUR).

Na osnovi aktuarskega izraCuna je druzba v letu 2024 dodatno oblikovala dolgorocne
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 928.273 EUR in jih ob tem zaradi odhodov
zaposlenih iz druzbe odpravila v visini 45.824 EUR. Glavnina povecanja oblikovanih rezervacij
za odpravnine ob upokojitvi v viSini 547.974 EUR se nanasa na poviSanje vrednosti odpravnin,
ki so posledica na novo dolocenih veckratnikov povprecnih plac, ki dolocajo viSino odpravnin
(iz 3 na 3, 4 ali 5 kratnik povprecne place), odvisno od delovne dobe v druzbi. Dolgorocne
rezervacije za jubilejne nagrade pa so bile dodatno oblikovane v viSini 79.574 EUR in zaradi
odhodov zaposlenih iz druzbe odpravljene v visSini 7.272 EUR.

Dodatno oblikovanje oziroma odprava rezervacij pri jubilejnih nagradah v celoti vpliva na
stroSke oziroma prihodke druzbe, medtem, ko dodatno oblikovanje ali odprava rezervacij pri
odpravninah ob upokojitvi v viSini aktuarskega presezka ali primanjkljaja vpliva na rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, ostale spremembe pa na stroske oziroma
prihodke druzbe.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisti¢nih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih ter aktov, ki so osnova za izplacilo odpravnin ob upokajitvi in jubilejnih
nagrad.
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Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:
e skupna rast pla€ v viSini 4,5 % v letu 2025 in v viSini 0,5 % od leta 2026 in naprej v druzbi;

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v visini 2,6 % letno za leto
2025, in v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

e v izraCunu je upostevana rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz
Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v
viSini kot je predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenega;

izbrana diskontna obrestna mera znasa 3,46 % letno.

> Prikaz analize obcutljivosti na pomembne aktuarske predpostavke

v EUR
Postavka Obdobje Predpostavka Odmik Izg:,ge‘::::t? Odpravnine J:;:';’::

Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2024 Centralni scenarij 0,00% 2.224.119 1.893.539 330.580
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2024  Diskontna obr. mera -0,50% 2.298.261 1.957.164 341.097
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2024 Diskontna obr. mera 0,50% 2.155.005 1.834.324 320.681
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2024 Rast plac -0,50% 2.153.478 1.832.925 320.553
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2024 Rast plac 0,50% 2.299.251 1.958.116 341.135
Trajanje (DBO) 31.12.2024 6,7 6,7 6,4

Analiza obcutljivosti glede na spremembo upostevanih predpostavk, torej sprememba
diskontne obrestne mere in sprememba rasti pla¢ imata podoben razpon vrednostne razlike
na visino dolgorocnih obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade.

3.2.2.8 Dolgorocne financne obveznosti

v EUR

Indeks

31.12.2024 31.12.2023 24/23
Dolgorocne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 948.170 1.247.748 76,0
Dolgorocne financne obveznosti 948.170 1.247.748 76,0

Financne obveznosti iz naslova najemov sredstev, ki predstavljajo obveznosti za pravice do
uporabe sredstev na dan 31. 12. 2024 znasSajo 1.249.153 EUR. Dolgorocni del teh obveznosti
znaSa 948.170 EUR, kratkorocni del obveznosti v viSini 300.983 EUR pa je prenesen med
kratkorocne financ¢ne obveznosti.

> Pregled financ¢nih obveznosti iz najemov po rocnosti

v EUR

31.12.2024

Obveznosti iz najemov z zapadlostjo do pol leta 149.573
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od pol leta do enega leta 151.410
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od enega do dveh let 307.986
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od dveh do petih let 640.184
Obveznosti iz hajemov z zapadlostjo nad pet let 0
Skupaj obveznosti iz najemov 1.249.153
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> Pregled financnih obveznosti po najemih

Stanje obveznosti iz

Vrsta najema najema v EUR Obrestna mera Datum zapadIlosti
Najem zgradbe, parkiriS¢, opreme 1.247.599 2,63% 31.12.2028
Najem opreme 1.405 1,85% 31.3.2024
Najem opreme 149 5,04% 1.2.2025
Skupaj najemi 1.249.153
3.2.2.9 Kratkorocne financne obveznosti
v EUR
Indeks
31.12.2024 31.12.2023 24/23
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 2.010.282 417 -
Kratkorocne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 300.983 293.979 102,4
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 0 1.006.120 -
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 2.311.265 1.300.516 177,7

KratkoroCne financne obveznosti predstavljajo obveznosti do banke za obresti iz naslova
najema revolving posojila, ki ga je druzba najela konec decembra 2024 ter obveznosti za
pravice do uporabe sredstev iz najema, ki zapadejo v placilo v letu 2025 in so prenesene iz
dolgorocnih financnih obveznosti.

3.2.2.10 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2024  31.12.2023 Iz"f/ezk;
KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 5.314.035 11.126.576 47,8
KratkoroCne obveznosti do drugih dobaviteljev 227.908 173.498 131,4
KratkoroCne obveznosti na podlagi predujmov 112.934 0 -
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.254.256 1.247.669 100,5
Kratkorocne poslovne obveznosti 6.909.133 12.547.743 55,1

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini je izkazana obveznost Javnega
holdinga do odvisnih druzb po pogodbi o obvladovanju. V skladu s pogodbo o obvladovanju in
na podlagi zahtevka odvisne druzbe LPP za pokrivanje ugotovljene letne izgube za leto 2024
znaSa obveznost za pokrivanje izgube 2.413.901 EUR.

Na dan 31. 12. 2024 je izkazana tudi obveznost do odvisne druzbe LPP v viSini 2.207.256 EUR
za pokrivanje izgube leta 2023 (delno poravnana v februarju 2025, v visini 1.500.000 EUR), ki
jo bo Javni holding pokril v ¢asu trajanja pogodbe o obvladovaniju.

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini je v visini 658.150 EUR izkazana
tudi vrednost presezka dobropisov nad terjatvami na osnovi poracuna za opravljene storitve v
letu 2024, ki jih Javni holding izvaja za druZbe v skupini (poracuni po SLA pogodbi) in zapadejo
v placilo v letu 2025.

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v visini 227.908 EUR predstavljajo racuni, ki
se nanasajo na opravljene storitve in izvedene dobave v letu 2024, ki zapadejo v placilo v letu
2025. Stanje obveznosti je odvisno od obsega dobav in izvedenih storitev konec leta.

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov v visSini 112.934 EUR predstavlja
vrednost presezka dobropisov nad terjatvami na osnovi poraCuna za opravljene storitve v letu
2024, ki jih Javni holding izvaja za druzbo Zale (poracuni po SLA pogodbi) in zapadejo v placilo
v letu 2025.
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Druzba poravnava svoje kratkoroc¢ne poslovne obveznosti redno v rokih zapadlosti in po stanju
31. 12. 2024 nima zapadlih obveznosti.

Vecino drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti za place in DDV za
mesec december 2024 z zapadlostjo v januarju 2025.

Kratkorocne poslovne obveznosti niso zavarovane s stvarnim jamstvom.

> Seznam 10 najvecjih dobaviteljev Javnega holdinga po prometu v letu 2024

v EUR
Dobavitelj Promet 2024
UNIJA SIBIT d.o.0., Ljubljana 866.102
NIL d.o.0., Ljubljana 711.970
ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.0., Ljubljana 427.679
SAPPHIR d.o.0., Ljubljana 294.636
SPAN d.o.0., Ljubljana 210.381
TELEKOM SLOVENIJE d.d., Ljubljana 125.622
ORACLE d.0.0., Ljubljana 73.054
EXTRA LUX d.o0.0., Ljubljana 52.521
ERGOVISION d.o.0., Ivancna Gorica 39.071
Press clipping d.o.0., Maribor 37.552
Skupaj 2.838.588

Najvedji dobavitelji Javnega holdinga so poleg odvisne druzbe Energetika Ljubljana predvsem
s podrocja informatike in komunikacij za vzdrzevanje mrezne in programske opreme. Odvisna
druzba Energetika Ljubljana, Javnemu holdingu oddaja v najem opremljene poslovne prostore
in vozilo.

3.2.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.2.3.1 Cisti prihodki od prodaje
v EUR

Indeks

2024 2023 24/23

Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu, doseZeni z druzbami v skupini z
opravljanjem druge dejavnosti

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu, doseZeni z drugimi z opravljanjem
druge dejavnosti

12.402.526 11.661.360 106,4

2.155.265 1.855.844 116,1

Cisti prihodki od prodaje 14.557.791 13.517.204 107,7

Druzba ustvarja prihodke pretezno z opravljanjem storitev (kadrovske, financne,
racunovodske, pravne in storitve s podrocja informatike ter javnega narocanja) druzbam v
skupini in druzbama LPT in Zale.

3.2.3.2 Drugi poslovni prihodki

v EUR

2024 2023 12“:/"'2';"

Prihodki iz naslova drzavnih pomoci 334.136 368.159 90,8
Prihodki iz odprave rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 53.097 24.720 214,8
Prihodki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 0 387 -
Ostali poslovni prihodki 275 0 -
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 387.508 393.266 98,5
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Prihodki iz naslova drzavnih pomoci so znasali 334.136 EUR, in sicer iz naslova refundacij,
boleznin in ostalih povrnjenih zneskov nadomestil plac in prispevkov.

Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani tudi prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij
za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade za odhode zaposlenih v skladu z aktuarskim
izraCunom.

> Preglednica drugih prihodkov iz naslova drzavnih pomodi

v EUR

Indeks

2024 2023 24/23
Drzavne pomoci za pokrivanje stroskov dela 334.136 368.159 90,8
Prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih pomoci 334.136 368.159 90,8

3.2.3.3 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

Indeks

2024 2023 24/23
Stroski blaga in materiala, doseZeni z druzbami v skupini 575 138 416,7
Stroski blaga in materiala, dosezeni z drugimi 100.339 111.048 90,4
Stroski storitev, doseZeni z druzbami v skupini 341 7.472 4,6
Stroski storitev, doseZeni z drugimi 1.469.500 1.149.976 127,8
Stroski blaga, materiala in storitev 1.570.755 1.268.634 123,8

Druzba ne vodi zalog materiala, ampak se dobavljeni material, ki je v glavnini pisarniski

material, takoj izkazuje kot stroSek obdobja.

Stroski blaga, materiala in storitev so podrobneje podani v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

3.2.3.4 Stroski dela

v EUR

2024 2023 12“:/‘*2'?

Stroski plac 8.505.181 8.028.484 105,9
Stroski socialnih zavarovanj 1.629.225 1.519.776 107,2
Stroski pokojninskih zavarovanj 996.627 916.275 108,8
Drugi stroski socialnih zavarovanj 632.598 603.501 104,8
Drugi stroski dela 1.958.629 1.487.813 131,6
Stroski dela 12.093.035 11.036.073 109,6

Javni holding je v letu 2024 obracunaval place, druge prejemke iz delovnega razmerja ter
povracila stroskov zaposlenim v skladu s Kolektivnho pogodbo za komunalne dejavnosti,
Kolektivno pogodbo Javnega holdinga in predpisi s podrocja pla¢ in drugih prejemkov
zaposlenim, ki veljajo za druzbo. Druzba v letih 2023 in 2024 ni imela najetih agencijskih
delavcev.

Vec o stroskih dela je podano v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

Druge stroske dela v letu 2024 predstavljajo knjizenje rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi v skladu z aktuarskim izracunom, regres za letni dopust, povracila za
prevoz in prehrano ter solidarnostna pomoc.

V letu 2024 so se povisali stroski rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine. Na viSino
stroskov za oblikovanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v letu 2024 vplivajo predvsem
viSje odpravnine, ki so posledica na novo dolocenih veckratnikov povprecnih plac, ki dolo¢ajo
viSino odpravnin (iz 3 na 3, 4 ali 5 kratnik povprecne place), odvisno od delovne dobe v druzbi.
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» Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog v letu 2024

v EUR
i . . od tega za
Skupina oseb Prejemki place
Vodstvo druzbe 125.929 119.251
Clani nadzornega sveta in revizijske komisije 175.961
Skupaj 301.890 119.251

Vodstvo druzbe je v letu 2024 predstavljal direktor Javnega holdinga.

Prejemki so bili vodstvu druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Znesek prejemkov vodstva druzbe vkljucuje place, bonitete, regres za letni dopust, povracila
stroskov za prehrano med delom ter premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanie.

Znesek prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije vkljucuje osnovna placila za
opravljanje funkcije, sejnine, bonitete in povracila za potne stroske.

Druzba nima nobenih terjatev do vodstva druzbe, ravno tako vodstvo druzbe nima nobenih
posojil pri druzbi ali obratno.

> Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2024 po stopnjah izobrazbe

Stopnja izobrazbe Povpreér!o Stevilo Delez Povpre&':r!o Stevilo Delez Indeks

zaposlenih v 2024 v % zaposlenih v 2023 v % 24/23
1. 0,0 - 0,0 - -
II. 0,0 - 0,0 - -
III. 0,0 - 0,0 - -
Iv. 1,0 0,5 1,0 0,5 100,0
V. 48,8 24,6 51,9 26,1 94,0
VI. 25,2 12,7 23,5 11,8 107,2
VIL 108,2 54,4 106,4 53,5 101,7
VIII/1. 15,5 7,8 16,0 8,0 96,9
VIII/2. 0,0 - 0,0 - -
Skupaj 198,7 100,0 198,8 100,0 99,9

3.2.3.5 Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih, opredmetenih osnovnih sredstvih in sredstvih s pravico do
uporabe sredstev

v EUR
2024 2023 Iz"f/ezk;

Neopredmetena sredstva 125.557 105.500 119,0
Zemljis¢a in zgradbe 217.677 217.677 100,0
od tega pravice do uporabe zemljis¢ 12.913 12.913 100,0
od tega pravice do uporabe zgradb 204.764 204.764 100,0
Druge naprave in oprema 216.924 185.180 117,1
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 77.836 78.969 98,6
Amortizacija 560.158 508.357 110,2
Prevrednotovalni poslovni odh. pri NS, 00S 0 711 -
Amortizacija in prevredn. posl. odh. pri NS, 00S 560.158 509.068 110,0

Amortizacija se je glede na predhodno leto povecala za 10,2 %. Najveéji del predstavlja
amortizacija pravice do uporabe opremljenih poslovnih prostorov s parkiris¢i na Verovskovi 70,
ki so v najemu.
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3.2.3.6 Drugi poslovni odhodki

v EUR

Indeks

2024 2023 24/23
Drugi poslovni odhodki, dosezeni z druzbami v skupini 2.413.901 4.707.256 51,3
Drugi poslovni odhodki, doseZeni z drugimi 69.768 49.335 141,4
Drugi poslovni odhodki 2.483.669 4.756.591 52,2

Drugi poslovni odhodki dosezeni z druzbami v skupini predstavljajo odhodke iz naslova
pokrivanja ugotovljene letne izgube 2024 odvisne druzbe LPP v viSini 2.413.901 EUR.

Drugi poslovni odhodki dosezeni z drugimi predstavljajo odhodke za nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljis¢a, ¢lanarine in druge stroske.

3.2.3.7 Financni prihodki iz delezev

v EUR

Indeks

2024 2023 24/23
Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 8.000.000 0 -
Financni prihodki iz delezev 8.000.000 0 -

V letu 2024 je druzba skladno s Sklepom Skupscine, st. 4 — S JHL/2024, sprejetim dne
17. 10. 2024, prejela nakazilo prenesenega Cistega dobicka preteklih let odvisne druzbe
Energetika Ljubljana v visini 8.000.000 EUR.

3.2.3.8 Davek iz dobicka in odlozeni davki

Druzba je v letu 2024 ugotovila negativno davéno osnovo in posledi¢no ni obracunala davka iz
dobicka.

V letu 2024 druzba ni pripoznala terjatev za odloZeni davek, ker v prihodnje ne bo na razpolago
dovolj obdavcljivih dobickov, ki bi omogocali njihovo uporabo. ViSina nepripoznanih terjatev za
odlozeni davek od vseh zacasnih razlik po stanju 31.12. 2024 znasa 3.916.367 EUR.
Izraunana viSina nepripoznanih terjatev za odlozZeni davek izhaja iz naslednjih osnov: odbitne
zaCasne razlike na dan 31. 12. 2024 znasajo 371.333 EUR, prenos neizrabljenih davcnih izgub
v naslednja obdobja na dan 31. 12. 2024 znasa 17.430.333 EUR.

3.2.3.9 Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR

Indeks

2024 2023 24/23
Stroski splosnih dejavnosti 16.707.617 17.573.366 95,1
Stroski splosnih dejavnosti 16.707.617 17.573.366 95,1
Stroski po funkcionalnih skupinah 16.707.617 17.573.366 95,1

Podatke za raz€lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po
stroSkovnih mestih in kontih.

3.2.4 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

Celotni vseobsegajoci donos druzbe v letu 2024 je pozitiven in znasa 5.620.425 EUR. Poleg
Cistega poslovnega dobicka v visSini 5.888.722 EUR vkljuCuje Se negativno spremembo rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, iz naslova aktuarskih izgub za odpravnine ob
upokojitvi, ki za leto 2024 znasa 268.297 EUR.
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3.2.5 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je Javni holding
v posameznem obdobju ustvaril pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri investiranju (nalaganju financnih sredstev v investicije in financne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov je razvidno, iz katerih virov druzba pridobiva denarna sredstva in kako
jih porablja.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj likvidne
oblike sredstev (finan¢na moc druzbe) ter o dolgorocni placilni sposobnosti druzbe.

1ZIDI DENARNIH TOKOV

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

v EUR
o

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

Poslovanje Nalozbenje Financiranje

Denarni tok iz poslovanja je negativen v visini 5.247.123 EUR, kar je posledica pokrivanja izgub
odvisnim druzbam po pogodbi o obvladovanju. Denarni tok iz investiranja je pozitiven v viSini
5.641.475 EUR kot posledica izplacila dobicka odvisne druzbe Energetika Ljubljana. Denarni
tok iz financiranja je negativen v visini 634.862 EUR zaradi zniZzanja obveznosti iz najemov.
Denarni izid v letu 2024 je bil negativen v visini 240.510 EUR.

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti so nasledniji:

e pri poslovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vklju¢ene zamudne obresti
v viSini 56.258 EUR in druge obresti v visini 1 EUR,

pri financiranju so vkljuCeni med izdatke za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje,

finan¢ni odhodki iz posajil prejetih od bank v visSini 303.449 EUR in financni odhodki iz drugih

financnih obveznosti v viSini 38.642 EUR.

Javni holding Ljubljana

Energetika Ljubljana - Voka Snaga - LPP

87 LETNO POROCILO 2024



3.2.5.1 Pogojna sredstva in obveznosti

v EUR

Indeks

31.12.2024 31.12.2023 24/23
Prejeti inStrumenti za zavarovanje poslov 1.285.998 1.394.434 92,2
Odobrena necrpana posojila 8.000.000 10.000.000 80,0
Pogojna sredstva in obveznosti 9.285.998 11.394.434 81,5

Med prejetimi inStrumenti za zavarovanje poslov so izkazane prejete bancne garancije v visini
568.382 EUR in prejete menice v viSini 717.616 EUR. Odobreno necrpano posojilo v visini
8.000.000 EUR predstavlja revolving posoijilo, za katerega je druzba sklenila posojilno pogodbo
v decembru 2024.

3.2.5.2 Posli s povezanimi osebami

Javni holding izvaja za odvisne druzbe financno racunovodske storitve, kadrovske storitve,
pravne storitve, storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno
povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb na osnovi SLA pogodbe. Na
osnovi te pogodbe je Javni holding v letu 2024 ustvaril za 12.402.526 EUR prihodkov.

Javni holding je realiziral finan¢ne prihodke iz naslova delezev; nakazilo prenesenega Cistega
dobicka odvisne druzbe Energetika Ljubljana v visini 8.000.000 EUR.

Najvecja transakcija s povezanimi osebami na odhodkovni strani druzbe je na osnovi sklenjene
Pogodbe o obvladovanju pripoznanje obveznosti za pokrivanje letne izgube odvisne druzbe,
LPP v viSini 2.413.901 EUR.

Javni holding ima v najemu opremljene poslovne prostore s parkiriS¢i na Verovskovi 70 in
vozilo s strani odvisne druzbe Energetike Ljubljana. Iz tega naslova je Javni holding obracunal
293.811 EUR amortizacije pravic do uporabe sredstev in 37.075 EUR odhodkov iz financiranja.
V tem obdobju je druzba Energetiki Ljubljana placala 402.471 EUR za najemnine.

S strani LPP ima Javni holding v najemu elektricno osebno vozilo.

Javni holding je v letu 2024 kot edini druzbenik dokapitaliziral druzbo VOKA SNAGA v visini
2.000.000 EUR.

Transakcije so opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

v EUR
Indeks
2024 2023 24/23
Prihodki od storitev 12.402.526 11.661.360 106,4
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 4.298.764 4.025.296 106,8
Energetika Ljubljana 5.948.742 5.797.496 102,6
LPP 2.155.020 1.838.568 117,2
Prihodki od financiranja 8.056.258 85.014 -
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 13.489 55.084 24,5
Energetika Ljubljana 8.029.349 22.417 -
LPP 13.420 7.513 178,6
Odhodki 2.710.331 5.010.373 54,1
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 575 7.347 7,8
Energetika Ljubljana 293.811 293.849 100,0
LPP 2.415.945 4.709.177 51,3
Odhodki od financiranja 37.134 44.788 82,9
Odvisne druzbe
Energetika Ljubljana 37.075 44.652 83,0
LPP 59 136 43,4
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v EUR

Indeks
2024 2023 24/23
Terjatve iz poslovanja na dan 31.12. 271.417 847.367 32,0
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 13.489 55.084 24,5
Energetika Ljubljana 29.349 560.053 5,2
LPP 228.579 232.230 98,4
Obveznosti na dan 31.12. 5.314.035 11.126.576 47,8
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 425.076 1.480.970 28,7
Energetika Ljubljana 267.315 33.539 797,0
LPP 4.621.644 9.612.067 48,1

Opomba: Zaradi evidentiranja najemov se prometi v zgornji tabeli lahko razlikujejo od podatkov, izkazanih v racunovodskih izkazih.

3.2.6 Razmerja z revizorjem

Pogodbeni znesek za revizijo racunovodskih izkazov znasa 11.720 EUR in za revizijo poroCila o
trajnostnosti (druge storitve dajanja zagotovil) za leto 2024 znasa 39.500 EUR. Revizijska
druzba Deloitte revizija d.0.0. za druzbo JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. v letu 2024 ni
opravljala drugih storitev.

3.2.6.1 Financna tveganja
V okviru financnih tveganj obravnavamo likvidnostno, kreditno, obrestno in valutno tveganje.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadostnih
likvidnih sredstev za tekoce poravnavanje zapadlih obveznosti oziroma za redno poslovanije.

Druzba placilno sposobnost spremlja in analizira tako s kratkoroCnega kot tudi z dolgoro¢nega
vidika. Kljucni dejavnik za uspeSno obvladovanje likvidnostnega tveganja je nadzor nad
denarnim tokom. Pomemben del letnega poslovnega nacrta druzbe je zato projekcija
denarnega toka, ki se nato sproti spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na dejanske
okolis¢ine in nova predvidevanja. Prilivi in odlivi se spremljajo na dnevnem, meseCnem in
letnem nivoju.

Poslovanje druzbe je stabilno. Druzba ima z odvisnimi druzbami sklenjeno pogodbo o
obvladovanju, skladno s katero mora odvisnim druzbam poravnati vsako med trajanjem
pogodbe o obvladovanju nastalo letno izgubo. Za zagotavljanje likvidnosti odvisnih druzb
oziroma za poravnavo izgube se je druzba kratkoro¢no zadolzila.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju je ocenjena kot visoka.

Kreditno tveganje

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev zmanjsajo gospodarske koristi druzbe.

V primeru slabe financne discipline oziroma porasta zapadlih terjatev mora imeti druzba na
voljo dodatna denarna sredstva, ki ji omogocajo uravnavanje financne likvidnosti in ohranjanje
rednega poslovanja.

Glavnino prihodkov Javnega holdinga predstavljajo prihodki od odvisnih druzb ter druzb ZALE
in LPT. Obstaja verjetnost, da odvisne druzbe ne bodo sposobne redno poravnavati obveznosti
za storitve po SLA pogodbi.

Izpostavljenost kredithemu tveganju je ocenjena kot zmerna.
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Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
denarnih trgih. Obrestne mere se nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in
povprasevanja po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno
spremlja gibanje obrestnih mer in napovedi na financnih trgih.

> Financni instrumenti po fiksni obrestni meri

v EUR

Indeks

31.12.2024 31.12.2023 24/23
Financne obveznosti 1.249.153 2.547.847 49,0
Financni instrumenti po fiksni obrestni meri 1.249.153 2.547.847 49,0

Financne obveznosti po fiksni obrestni meri se nanasajo na obveznosti iz poslovnih najemov
in financne obveznosti do drugih iz naslova posoijila.

> Financni instrumenti po variabilni obrestni meri

v EUR
Indeks
31.12.2024 31.12.2023 24/23
Financne obveznosti 2.010.282 417
Financni instrumenti po variabilni obrestni meri 2.010.282 417 -

Financne obveznosti, obrestovane po variabilni obrestni meri, v celoti predstavljajo financne
obveznosti do bank iz naslova najetega posoijila.

V analizi obcutljivosti smo ocenili vpliv spremembe variabilnega dela obrestne mere za financne
obveznosti na dan 31. 12. 2024 na poslovni izid pred obdavcitvijo, in sicer bi bil, v primeru
spremembe visine Euribor-ja za +/- 50 b.t., vpliv na letni poslovni izid druzbe Javni holding
+/- 9.694 EUR.

Druzba se kratkorocno zadolZuje za namen zagotavljanja likvidnosti odvisnih druzb oziroma za
poravnavanje izgube odvisnih druzb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju je ocenjena kot
zmerna.

Valutno tveganje
Valutno tveganje je tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja deviznih tecajev. Druzba ne
sklepa poslov v tujih valutah, zato valutnemu tveganju ni izpostavljena.
3.2.6.2 Poslovni dogodki po dnevu bilance stanja

Obvladujoca druzba Javni holding je v februarju 2025 delno izpolnila obveznost za pokrivanje
izgube za leto 2023 do odvisne druzbe LPP v visini 1.500.000 EUR.

3.3 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2024, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so racunovodski
izkazi v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2024), vklju¢no z vsemi
pojasnili in staliS¢i Slovenskega instituta za revizijo.
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Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2024 in s
tem poslovno porocilo za leto 2024, racunovodske izkaze prikazane v priCujo¢em letnem
poroCilu ter pripadajoca pojasnila na straneh od 62 do 91.

Ljubljana, 22. april 2025

Direktor
Kristof Miak
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3.4 Porocilo neodvisnega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo loene ratunovodske izkaze druibe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.c. (v nadaljevanju
'druzba’), ki vkljucujejo logeno bilanco stanja na dan 31. decembra 2024, loten izkaz poslovnega izida,
logen izkaz drugega vseobsegajoega donosa, lofen izkaz gibanja kapitala in locen izkaz denarnih tokov za
tedaj konéano leto ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljufujot pomembne informacije o
ralunovodskih usmeritvah,

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavljajo finanéni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njeno finantno uspe$nost in denarne tokove za tedaj
kontano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi {v nadaljevanju 'SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja. Nade odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V
skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju€no z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo
svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadev

Opozarjamo na pojasnilo 3t. 3.2.1 »Pomembne informacije o racunovodskih usmeritvahe« poglavje Sploine
ratunovodske usmeritve k lotenim raéunovodskim izkazom, ki navaja, da je JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.0.0. maticna druzba Skupine Javni Holding Ljubljana d.o.0. in da konsolidirani ra¢unovodski izkazi
Skupine Javni Holding Ljubljana d.o.0. 3¢ niso objavljeni. Pojasnilo 5t. 3.2.1 »Pomembne informacije o
racunovodskih usmeritvahe poglavie Splosne raunovodske usmeritve loéenih ratunovodskih izkazov
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Deloitte.

pojasnjujeta, kdz| bodo objavljeni konsolidirani ratunovodski izkazi. Nase mnenje o tej zadavi ni
prilagojeno.

Druge informacije
Za druge informacije je cdgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, vendar ne vklju€ujejo raunovodskih izkazov in revizorjevega porotila o njih.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo raéunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kalejo kot pomembno
napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljutimo, da obstaja pomembna napaéna navedba drugih
informacij, moramo o takih okolis¢inah porodati. V 2vezi s tem na podlagi opisanih postopkov porotamo,
da:

so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi raunowodskimi izkazi;

so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

na podlagi poznavanja in razumevanja druibe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s SRS in
2a tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo
raCunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za ocena njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot podlago za racunovodenie, razen ¢e namerava poslovodstvo druibo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega poroanja druibe,

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vklju€uje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, ¢e je upraviéeno
pricakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
ratunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljutuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druZbe.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolid¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podijetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot
podlage racunovodenija. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih ali, ée so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okoliséine
lahko povzrotijo prenehanje organizacije kot delujotega podjetja.

e Ovrednotime celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji,
in ali raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na natin, da je doseiena po3tena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravlijamo o nacrtovanem obsegu in fasovnem nacrtu revizije
in bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljutno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

DELOITTE REVIZUA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Lyubljana
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Nina Kravanja Novak ' U"tei
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